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Capitolul 1 — Referinte

Prezentul Raport este elaborat in urma finalizdrii procedurii de selecti

Consiliului de Administratie la Compania Judefeand APA SERV 5.A. pentru un
respectiv perioada 2025 — 2029.

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonante

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

completirile ulterioare §i prevederile din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru apr
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 pri

corporativd a intreprinderilor publice.

Prezentul Raport este elaborat de Comisia de Selectie si Nominalizare,
Hotiirirea Aduniirii Generale a Asociatilor ADI "AQUA NEAMT” nor. 18/41
baza exercitirii atributiilor previzute de Regulamentul de Organizare §i Functionar|
Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de membru -autorizat ca aug
cadrul Consiliului de Administratie al Companiei Judetene Apa Serv S.A., care fi

autoritatea Autorititii Publice Tutelare — Asociatia de Dezvoltare Intercom

e a membrilor
mandat de 4 ani,

| de Urgentd a
L modificdrile i
bbarea normelor
vind guvernana

C

constituitd prin
8/16.04.2025, in
e al Comisiei de
litor financiar in

cfioneazd sub
itard "AQUA

NEAMT™, aprobat prin Hotérirea Adunirii Generale a Asociatilor ADI "AQUA NEAMT” or.

19/414/16.04.2025.

Procedura de selectic a membrilor Consiliului de Administratie la Comp
SERV S.A, pentru un mandat de 4 ani, s-a derulat in mod transparent, cu sc
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvenantd corporativi
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvenanta corporativi ale
Cooperare si Dezvoltare Economica.

ig Judeteand APA

| de a asigura
intreprinderilor
anizatiei pentru

Prezentul Raport final cuprinde, conform art. 1 alin (1) pet. 18 din Anexy nor.1 la HG nr.

639/2023 urmdtoarele:
- Rezultatul evaludrii candidatilor de pe lista scurtd in procedura de selectie;
- Clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de

- Modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului Consiliului
Autoritatea publici tutelarii: Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard "AQUA NE

intreprinderea publici: Compania Judeteani APA SERV S.A.;

Societatea este administratd in sistem unitar, Administrarca §i conducerea este
Consiliul de Administrajic format din 5 administratori i Directorul general
modificiri aduse OUG nr. 109/2011) .

Procedura de selectie si nominalizare: membrii Consiliului de Adminis|

COMPANIEI JUDETENE APA SERV S.A.

valuare;

iguratd de cétre
(in urma noilor

rafie al

Declangare: Prin Hotdrdrea nr. 3 din data de 28.02.2025 a Adundrii Generale Extraordinare a

Actionarilor Companiei Judetene APA SERV S.A., transmisd Autoritatii Publj

adresa nr. 3991/79/28.02.2025.

Prin Hotirdrea Adundrii Generale a Asociatilor ADI "AQUA NEAMT]

ce Tutelare prin

" nr. 406/11 din

20.03.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie i nominalizare a membrifor Consiliului de

administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A.




Procedura de selectie s-a desfisurat in conformitate cu prevederile art. 29
alin. 3), alin. 4) si alin. 5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd
publice, cu modificirile si completirile ulterioare.

Avénd in vedere aceste considerente, prin Hotirirea Adunirii Generale a

"AQUA NEAMT” nor. 18/413/16.04.2025 a fost constituiti Comisia de Selectie si
candidatilor pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de administrati

Judetene APA SERV S.A.

Comisia de Selectie i Nominalizare constituitd la nivelul autoritifii publice tute
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare "TAQUA NEAMT” , a avut urmétoarea con

a) 2 membri titulari desemnati prin Decizie de cétre Preedintele autoritifii pub

llin, 1), alin. 2),
intreprinderilor

4
d

Asociatilor ADI
Nominalizare a
al Companiei

lare, respectiv al
hponent{d:

lice tutelare;

b) 2 membri supleanti desemnati prin Decizie de cétre Presedintele autoritatii piblice tutelare;

s-a aprobat Regulamentul de organizare si funcfionare al Comisiei de Selectie si
Administratie al

candidatilor pentru ocuparea posturilor de membri in cadrul Consiliului de
Companiei Judetene APA SERV S.A.

Capitolul 2 - Etapele procedurii de selectie

2.1 Declangarea procedurii de selectie:
Prin Hotdrdrea nr. 3 din data de 28.02.2025 a Adundrii Generale

c¢) un expert independent, selectat de Autoritatea Publicd Tutelard, conform H
Generale a Asociatilor ADI "AQUA NEAMT" nr. 12/407/20.03.2025

Prin Hotirirea Adundrii Generale a Asociajilor ADI "AQUA NEAMT” nr. 18

ptardarii Adundrn

413/16.04.2025,
Nominalizare a

1

Extraordinare a

Actionarilor Companiei Judetene APA SERV S5.A., transmisi autoritifii publice tujelare prin adresa

nr. 3991/79/28.02.2025.

Prin Adresa nr. 39/2139 din 03.03.2025, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard AQUA

NEAMT, in calitate de autoritate publicd tutelard a notificat Agentia pentru
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) cu privire la neces
procedurii de selectie i numire a administratorilor Companiei Judetene APA SERV

Prin Hotiirirea Adunirii Generale a Asociatilor ADI "AQUA NEAMT)
20.03.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie i nominalizare a membril
administratie al Companiei Judefene APA SERV S.A.

Prin Adresa 49 din 25.03.2025 a fost notificat AMEPIP cu privir
procedurii de selectie i numire a administratorilor Companiei Judetene APA SERV

Procedura de selectie s-a desfigurat in conformitate cu prevederile art. 29
alin. 3), alin. 4) si alin, 5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare.

2.2. Componenta inifiald a planului de selectie

in data de 02 aprilie 2025 s-a publicat pe site-ul oficial al Asociati

Monitorizarea $i
tatea declansérii
S.A.

™ nr. 406/11 din
or Consiliului de

¢ la declangarea
S.A.

alin. 1), alin. 2),
a corporativi a

el de Dezvoltare

Intercomunitard "AQUA NEAMT” - https://www.adiaquaneamiro/ - Proiectul Componentei




initiale a Planului de selectie pentru posturile de membri in Consiliul de Administratie al
Companiei Judefene Apa Serv S.A. si Anuntul in vederea consultarii - Proiectujui Scrisorii de
agteptiiri privind performantele agteptate de la Organele de Conducere ale S.C. Compania Judeteand
Apa Serv S.A., pentru o perioada de 4 ani - 2025-2029.

Totodati, la data de 02.04.2025, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard AQUA NEAMT a
inaintat ctre Operator Proiectul - Componentei inifiale a Planului de selectie peptru poziliile de
membri in Consiliul de Administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A. §| a Scrisorii de
agteptiri privind performantele asteptate de la Organele de Conducere ale S.C. Compania Judeteand
APA SERV S.A., pentru o perioadd de 4 ani - 2025-2029, in_vederea public rii data de
02.04.2025, pe site-ul oficial al societifii, https.//www.apaserv.ew - Anuntul prin gare Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitari AQUA NEAMT, in calitate de autoritate publica tutclard organizeazi
consultdri cu actionarii care detin individual sau impreund cel putin 5% din ¢ italul social al
Companiei Judetene APA SERV S.A.

De mentionat cé, la data de 02 aprilie 2025 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard AQUA
NEAMT a procedat la transmiterea anunfului §i a Proiectului — Componenfei initiale si a
Scrisorii de Asteptiri si pe emailul actionarilor Consiliul Judetean Neamt, unicipiul Piatra
Neamt §i comuna Alexandru cel Bun, fafd de numirul insemnat de actiuni pe care le detin in cadrul
Companiei.

Prin Adresa nr. RU 19167/137/08.04.2025, Consiliul Judetean Neamt, in calitate de
actionar majoritar precizeazi ci NU are nici un fel de propuneri de modificare a Plapului de Selectie
— Componenta Initiald, acesta fiind elaborat in conformitate cu prevederile legale| insd in ceea ce
priveste Scrisoarea de asteptiri, aceasta mai poate suferi unele modificiri in ¢eea ce privegte
indicatorii de performanti relevan{i pentru activitatea desfisuratd de Companie, in) conformitate cu
prevederile Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice.

Ca atare, fatd de aceastd solicitare, s-au adus urmitoarele modificari:

1. S-a modificat nivelul minim pentru indicatorul “lichiditatea imediata™;

2. S-a modificat nivelul minim pentru indicatorul "Levierul”;

3. S-au introdus urmitorii indicatori:

a)Indicatori referitori la clieni: “scorul de satisfacere a clientilor”;
b)Indicatori legati de guvernanta corporativi: “rata membrilor indepgndenti in CA”

4. S-au mutat de la "Obiective specifice sectorului de activitate” la "Obiectjve operationale™
urmitorii indicatori de performanta:

Gradul de asigurare a continuitdtii furnizérii apei;
Nivelul de contorizare ape potabile livrate populatiei;
Gradul de conectare a populatiei la retelele de api;
Apa care nu aduce venituri (NRW)

5. Au fost rearanjati indicatorii pe criterii de importanti, si totodati au fost reformulate
Obiectivele strategice ale acestor indicatori de performanta.

Toate aceste chestiuni privind consultarea actionarilor a fost mentionatd jn documentul -
Proces verbal din 09.04.2025 privind definitivarca Planului de Selectie — Compopenta Initiald si a
Scrisorii de agteptiri, respectiv a documentelor aferente procedurii de selectie a cgndidatilor pentru
posturile de membru in Consiliul de Administratie al Companiei Judetene APA SERV S A,

Prin Hotirirea Aduniirii Generale a Asociatilor ADI “AQUA| NEAMT" nr.




412/17/16.04.2025:

s-a aprobat Componenta initiald a Planului de selectie a candidafilor pentru post

in Consiliul de Administratie al Companiei Judejene APA SERV 5.A.

s-a aprobat Scrisoarea de asteptiiri ca parte a componentei inifiale, necesara sele

organelor de administrare §i conducere ale Companiei Judetene APA SERV S.A.,
2025 —2029.

Prin Adresa nr. 62 din 16 aprilie 2025 Asociatia de Dezvoltare Interco
NEAMT, in calitate de autoritate publicd tutelard a transmis ciitre AMEPIP: Co
Scrisoarea de asteptdri, astfel cum acestea cum au fost aprobate prin Hotéiriirea Ad
a Asociatilor ADI "AQUA NEAMT” nr. 412/17/16.04.2025, primind nr.
3780/16.04.2025.

Prin Adresa nr. 3780/06.05.2025 primitd de Asociatia de Dezvoltare I
AQUA NEAMT sub nr. 179 din 07.05.2025, Agentia pentru Monitorizar
Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) considerd necesard modifi
Agteptiri, in sensul in care “este necesard stabilirea unui numar suficient
performanid astfel incdt sd poatd fi respeciate ponderile pentru categoriile de in
performantd astfel cum este prevazut la art. 17 alin. 2 din HG nr. 639/2023, iar pen
performantd mentionafi suplimentar, sd indicam formula de calcul, o minima detalid
mdasurd. "

La data de 12.05.2025 a fost finalizatd Scrisoarea de agteptdri ca partg
initiale, necesard selectiei §i evaludrii organelor de administrare si conducere
Judetene APA SERV S.A., pentru perioada 2025 — 2029, cu noile modificiri adus
cu solicitirile AMEPIP.

in data de 12 mai 2025 s-a publicat pe site-ul oficial al Asociatiei

urile de membri

ctiei gi evaludrii
pentru perioada

nirii Generale
de inregistrare

tercomunitari
si Evaluarea
ea Scrisorii de
» indicatori de
icatori cheie de

indicatorii de
e §i unitatea de

a componentei
ale Companiei

e in concordanti

de Dezvoltare

Intercomunitard "AQUA NEAMT?” - https://www.adiaquancamt.ro/ - Scrisoar

privind performantele agteptate de la Organele de Conducere ale §.C. Compani
SERV S.A., pentru o perioadd de 4 ani - 2025-2029, modificatd in conformitate
Adresa AMEPIP nr. 3780/06.05.2025.

Totodati, la data de 12.05.2025, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
inaintat citre Operator Scrisoarea de asteptiri privind performantele asteptate
Conducere ale S.C. Compania Judeteand Apa Serv S.A., pentru o perioadi de 4
astfel cum a fost modificatd, in_v. a_publicirii, in data 2.05.2025, pe
societitii, hiips:/www.apaserv.eu/ Anunful prin care Asociatia de Dezvoltare
AQUA NEAMT, in calitate de autoritate publici tutelard organizeazi consultéri ¢
detin individual sau impreund cel putin 5% din capitalul social al Companiei Judete

de asteptiri
Judeteand APA

mentiunile din

UJA NEAMT a
la Organele de

ani - 2025-2029,
site-ul oficial al

Intercomunitara

u actionarii care
ne Apa Serv S.A.

De mentionat cé, la data de 12 mai 2025 Asociatia de Dezvoltare Intercqmunitard AQUA

NEAMT a procedat la transmiterea anunfului §i a Scrisorii de Asteptiri §i pe
actionarilor Companiei Judetene Apa Serv S.A.

Prin Adresa nr. 2951 din 15.05.2025 Comuna Dechia in calitate de actio|
nu are nici un fel de propuneri de modificare a Scrisorii de Agteptdri, aceasta
conformitate cu prevederile legale.

Prin Adresa nr. 7520 din 19.05.2025 Orasul Térgu Neam{ in calj
precizeazi ci nu are nici un fel de propuneri de modificare a Scrisorii de Astep!
elaborati in conformitate cu prevederile legale.

i

emailul tuturor

har precizeazd cd

ind elaboratd in

tate de actionar
Ari, aceasta fiind



La data de 19.05.2025, fiind finalizat termenul de consultiri, a fost intpcmit Procesul
verbal privind definitivarea elaboriirii Scrisorii de asteptiri modificati conform Adresei nr,
3780/06.05.2025 a Agentici pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor |Intreprinderilor
Publice (AMEPIP).

Prin Hotiirirea Adunirii Generale a Asociatilor ADI "AQUA NNEAMT” nor.
418/23/27.05.2025:
- s-a aprobat Scrisoarea de agteptiri privind performantele asteptate de la Organele de Conducere
ale S.C. Compania Judeteand APA SERV S.A., pentru o pericadi de 4 ani - 2025-20129, astfel cum a
fost modificati conform Adresei nr. 3780/06.05.2025 a Agenfiei pentru Monitorizafea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPILP).
- pe cale de consecinid, s-a aprobat Componenta initiali a Planului de selectip a candidatilor
pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al Companiei Judetene APA SERV 5.A.

Prin Adresa nr. 75 din 28.05.2025 Asociafia de Dezvoltare Intercompinitara AQUA
NEAMT a transmis Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice (AMEPIP) scrisoarea de asteptiri astfel cum a fos| modificatd, cu
aprobirile necesare.

2.3. Componenta integrald a planului de selecfie

in data de 06.05.2025 s-a publicat pe site-ul oficial al Asociatiei| de Dezvoltare
Intercomunitard "Aqua Neamt” - hutps://www.adiaquaneamtro/ - Proiectu Componentei
integrale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de |administrajie al
Companiei Judetene APA SERV S.A., (insotit de anexe), precum §i Anunful in veflerea consultdrii
acestuia. De men(ionat ci anexele acestei componente, printre altele, sunt Profilul Consiliului gi
Profilul Candidatului.

Totodatd, in aceeasi datd, 06.05.2025, Asociafia de Dezvoltare Interco
NEAMT, in calitate de autoritate publicd tutelard, a inaintat in vederea publicirii pe site-ul oficial
al societiitii, https://www.apaserv.ew/ Proiectul Componentei integrale a Planului de selectie
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administratie al Companiei Judetene APA SERV 5.A.
insotit de anexe: Profilul Consiliului §i Profilul Candidatului.

De mentionat cd, la data de 06 mai 2025 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard AQUA
NEAMT a procedat la transmiterea Componentei integrale a Planului selectie pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de administrajie al Companiei Judetene APA §ERV S.A., §i pe
emailul actionarilor Companiei.

Avind in vedere ci in aceeasi dati a fost primitd Adresa nr. 3780/06.05/2025 a Agentiei
pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMERIP) prin care era
contestatd Scrisoarea de agteptiri, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard AQU NEAMT a fost
nevoitd si e Componenta Integrali, la data de
07.05.2025 s-a procedat la:
- publicarea pe site-ul oficial al Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitard "
htips:/www.adiaguaneamt.ro/ ;

- transmiterea Adresei nr. 65/07.05.2025 cétre Compania Judeteand APA SERV|S.A., in vederea
publicarii;
- transmiterea Adresei nr. 65/07.05.2025 cétre actionarii principali.

[QUA NEAMT”




intrucit la data de 28.05.2025 s-a finalizat aprobarea Scrisorii de
performaniele asteptate de la Organele de Conducere ale S.C. Compania Judete
S.A., pentru o perioadd de 4 ani - 2025-2029, respectiv a componentei inifi
29.05.2025 s-a reluat procedura de consultare, prin publicarea pe site-ul oficial
Dezvoltare Intercomunitard "AQUA NEAMT” https://www.adiaquaneamt.ro/ a

29.05.2025 de reluare a procedurii de consultare, in perioada 29.05.2025-05.06.2025

Totodatdi, in aceeasi datd, 29.05.2025, Asociatia de Dezvoltare Interco
NEAMT, in calitate de autoritate publici tutelard, a inaintat in vederea publicirii
al societiitii, hitps://www.apaserv.cu/ Proiectul Componentei integrale a Plan
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administratie al Companiei Judetene
vederea consultirii actionarilor, inclusiv anexele: Profilul Consiliului $i Profilul Can

i APA SERV
¢, la data de
al Asociatiei de
sei nr. 76 din

unitard AQUA
e site-ul oficial
lui de selectie
pa Serv S.A., in
Hidatului.

De mentionat cd, la data de 29 mai 2025 Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard AQUA

NEAMT a procedat la transmiterea Componentei integrale a Planului de
desemnarea membrilor in Consiliul de administratie al Companiei Judejene APA S
emailul actionarilor Companiei, in vederea consultarii.

in termenul stabilit, actionarii Companiei Judetene Apa Serv S.A. nu au aj
propuneri cu privire la proiectul Componentei integrale a Planului de selectic. —in
transmise:
- Adresa nr. 3132/30.05.2025 a Comunei Stefan cel Mare;
- Adresa nr. 3326/02.06.2025 a Comunei Dochia;
- Emailul din 29.05.2025 a Comunei Dumbrava Rogie.

La data de 05.06.2025, fiind finalizat termenul de consultiri, a fost in

selectie pentru
ERV 5.A. sipe

yut de transmis
acest sens, fiind

ocmit Procesul

verbal privind definitivarea elaboririi Componentei integrale a Planului fle selectie §i a

documentelor anexe.

Prin Hotiirirea Adundrii Generale a Asociatilor ADI "AQUA
426/31/19.06.2025 s-a aprobat Componenta integrald a Planului de selectie pel
membrilor in Consiliul de administratic al Companiei Judetene APA SERV S A,
Consiliului si Profilul Candidatului.

NEAMT"

ntru desemnarea

inclusiv Profilul

Proiectul Profilului Consiliului de Administratie i Profilul candidatului sun

parte integranta

a Componentei integrale a planului de selectie si au fost aprobate impreuni, odata cu aprobarea

componentei integrale a planului de selectie.

Autoritatea publici tutelard a elaborat Proiectul Profilului Consiliului de Administratie, ca

parte din componenta integrald a planului de selectie.

Comisia de selectie §i nominalizare a elaborat Profilul candidatului, [in consultare cu

autoritatea publici tutelari.

Prin Hotéirfirea nr. 7.1. din 18.08.2025 a Adundrii Generale Ordinar
Companiei Judetene Apa Serv S.A. a fost aprobatd Componenta integrald a pl
(cu anexele — Profilul Consiliului si Profilul Candidatului) pentru nominalizarea ¢
posturile de membru in Consiliul de administratie al Companiei Judetene Apa Serv

a Actionarilor
ului de selectie
didatilor pentru
A

in baza tuturor documentelor mentionate anterior pentru desfigurarea procgdurii de selectie,
a fost publicat anuntul, respectiv au fost urmati toti pasii necesari in conformitgte cu prevederile

OUG. nr. 109 din 2011 si H.G. nr. 639/2023, proceduri in urma ciireia au fost
posturi de membru in Consiliul de Administratie al Companiei Judetene AP/

upate 4 (patru)

A SERV S.A., in



conformitate cu Raportul final revizuit intocmit de Comisia de Selectie §i N
101/354/28.10.2025 raport avizat de citre AMEPIP conform Avizului nr. 967/14.1{.
Prin Adresa nr. 152/11.12.2025 Asociatia de Dezvoltare Intercomuni

Administratic al Companiei Judetene Apa Serv S.A. conform Hotiririi AGA ny. 10/15.12.2025
respectiv in baza Hotdrdrilor AGA a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari Aqua Neam{ nr.
43 din 24.11.2025 dec aprobare a Raportului final nr. 101/354/28.10.2025, resp¢ctiv nr. 44 din
24.11.2025 privind lista de persoane intocmitd in conformitate cu Raportul final mentionat anterior
si statutul Asociatiei, documente communicate Operatorului.

intrucat in urma procedurii desfisurate NU a fost ocupat postul de membrp - autorizat ca
auditor financiar in cadrul Consiliului de Administratie al Companiei Judeteng Apa Serv S.A.,
prin Hotirdrea nr. 11 din 15.12.2025 a Adunirii Generale Ordinare a Actionayilor Companiei
Judefene Apa Serv S.A. s-a dispus declangarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului
vacant.

La data de 17.12.2025 prin Adresa nr. 157 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari
Aqua Neamt am Notificat Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice cu privire la declansarea procedurii de selectie ppntru ocuparea
postului de membru — autorizat ca auditor financiar in cadrul Consiliului de| Administratie al
Companiei Judetene Apa Serv S.A. Prin aceeasi adresa am solicitat indicarea a 2 (doi) membri in
Comisia de Selectie i Nominalizare §i a expertului independent, in aplicareal noilor prevederi
legale - art. 4 *9 alin. 1 coroborat cu 4 *12 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Prin Adresa nr. 13742 din 09.01.2026 Agentia pentru Monitorizar¢a §i Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice ne comunici faptul ¢d procedura de selpctie a expertului
independent nu a fost finalizatd, urmand s ne comunice datele necesare in scurt i

La data de 10,02.2026 prin adresa nr. 46 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Aqua
Neamt, dupd mai multe discutii avute cu consilieri AMEPIP am Notificat| Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice cu privir¢ la intentia de a
pune in practici prevederile art. 23 alin. 2) si art. 24 alin. 4) din Anexa pr. 1 la HG or.
639/2023, in sensul reludrii procedurii de selectie pentru ocuparea postului neocupat, din stadiul -
transmiterii anunfului.

Prin Adresa nr. 2949/69 din 25.02.2026 Agentia pentru Monitorizarnea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice ne comunici faptul ci interpretagea noastrd este
corectd, fiind incidente prevederile legale reproduse de subscrisa.

2.4. Publicarea anunpului de selectie

in data de 19.02.2026 in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (4) din OJG nr. 109/2011,
Anuntul de selectie pentru ocuparea a 1 (un) post de membru- autorizat ca guditor financiar
in Consiliul de administratiec al Companiei Judetene Apa Serv S.A. a fost publicat prin grija




AQUA NEAMT, pe pagina de internet a intreprinderii publice Compania Judeteand APA
SERV S.A., pe pagina de internet a AMEPIP, in doui publicatii economice si/sju financiare de
largd rdspindire, respectiv in publicatile BURSA si CURIERUL NATIONAIL precum si pe
platforma/site-ul de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national eJobs,
conform anexelor raportului.

autorititii publice tutelare, pe pagina de internet a Asociatiei de Dezvoltare lften:umunitarﬁ

Anuntul de selectie pentru ocuparea a 1 (un) post de membru- autorizat ca auditor
financiar in Consilinl de administratie al Companiei Judetene Apa Serv S.A. §i Formulare F1-
F5 au fost publicate si la:

s Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari AQUA NEAMT:
hitps://www.adiaguaneamt. ro/wp-content/uploads/2026/02/1 . Anunt-seledtie-CA-Cl-Apa-
Serv-SA.pdf

+ Compania Judeteani APA SERV S.A.:
https://www apaserv.ew/wp-content/uploads/2026/02/ 1. Anunt-selectie-CA-CJ-Apa-Sery-
SA pdf

+« AMEPIP
https://amepip.coy,. ro/wp-
content’uploads/api/admin_apt/scrisori_asteptare/23306298/1534643 7/ANUNT%20ME
MBRU%20CA CJ%20APA%20SERYV_AUDITOR.pdf
Ziarul BURSA
Ziarul CURIERUL NATIONAL
Platforma eJobs

Termenul limiti pentru depunerea candidaturilor a fost 20.03.2026, ora 12.00. Péni la data
limitd de depunere a candidaturilor si nici ulterior acestei date nu au fost depuse solicitdri de
clarificare din partea candidatilor.

2.5, Dosare de candidaturd depuse in urma publicirii anunului de recrutdre
Judetene Apa Serv S.A., dosarele de candidaturd trebuiau depuse in format letfic (pe suport de

hértie) la Registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Aqua Neamt si, in mod
obligatoriu, in format electronic, la adresa 109@pluri.ro.

Conform anuntului de selecfie a membrilor Consiliului de aﬂministr%‘f.ie al Companiei

Pand la data limiti de depunere a dosarelor de candidat, respectiv 20.03.2026 ora 12.00,
au fost depuse un numir de 1 (un) dosar, conform specificatiilor anuntului, fespectiv ,atdt in
format letric, cdt i in format electronic” dupd cum urmeaza:

Nr. | Nume si prenume TIP Nr. inregistrare/ Daosar depus
crt ADMINISTRATOR Data depunerii electronic
1. | K454 A 18.03.2026, ora 11.00 18.03.2026

in conformitate cu prevederile art. 4°, alin. (3) din Ordonanta de urgentd |a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i completirile
ulterioare, in vederea verificdrii indeplinirii conditiilor legale de selectie §i numjre, Asociatia de

10




Dezvoltare Intercomunitari AQUA NEAMT a inaintat citre AMEPIP prin afdresa nr. 56 din
23.03.2026 si inregistrati la AMEPIP cu nr. 5413 din 23.03.2026 documentele depuse de candidati
in cadrul procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Comppaniei Judetene

APA SERV S.A. in format electronic.

Prin adresa AMEPIP nr. 5413 din 31.03.2026 si inregistrati la Asociatia de Dezvoltare

Intercomunitari Aqua Neamt cu nr. 91 din 31.03.2026 a fost transmis rezu

tatnl verificirii

indeplinirii conditiilor legale de selectie §i numire pentru candidatul care a depus dosarul in
vederea numirii ca membru in Consiliul de administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A.

dupi cum urmeazi:
1. K454 - Aviz AMEPIP nr. 206/31.03.2026.

in data de 23.03.2026 ora 13.00, la sediul Asociatiei de Dezvoltare |ntercomunitare
Aqua Neamt a avut loc sedinta Comisiei de selecfie §i nominalizare, avind pe ordinea de zi

“Prezentarea dosarelor de candidatura depuse in cadrul procedurii de

selectie pentru

nominalizarea canditatilor pentru posturile de membrii in Consiliului de administrgtie al Compania

Judeteand APA SERV 5.4.”

Membrii CSN au analizat documentele depuse de cétre candidati, rezultind yrmaétoarele:

11
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Avéand in vedere cele prezentate, membrii CSN au considerat ¢ NU se impune solicitarea de
clarificiri, dosarul candidatului fiind complet.

2.6. Lista lungd de candidayi

In cadrul sedintei CSN din data de 23.03.2026 a fost analizat dosarul de candidaturd a
doamnei K454.

Avind in vedere ci dosarul de candidaturi a fost complet §i nu a fost ngvoie de solicitarca

de clarificiri, membrii Comisiei de selectie au decis in unanimitate includerea (in Lista Lunga a

urmatorilor candidati si transmiterea informarilor in acest sens:
1. K454

Totodaté, in conformitate cu:

- prevederile art. 9 pet.15, Sectiunea I1, Capitolul ITI din Ordinul Pregedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 126/§2.03.2024 pentru
aprobarea Regulamentului de organizare si funcfionare a Comisiilor de selecie| si nominalizare a
candidafilor pentru posturile de membri in cadrul consiliilor de administrajig/supraveghere ale
intreprinderilor publice din subordinea/sub autoritatea Denumire APT;

- prevederile Hotdrdrii Adunirii Generale a Asociatilor ADI

selectie §i nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in ca
administrafie;

Comisia de selectie 51 nominalizare a candidatilor pentru ocuparea pos
Consiliul de administratie al Companiei Judetene Apa Serv S.A. a emis DECJZIA nor. 121 din
23.03.2026 de aprobare a Listei Lungi a candidatilor la procedura de selecti¢ pentru postul de
membru — autorizat ca auditor financiar in Consiliul de Administratie al Cqmpaniei Judetene
Apa Serv S.A.

Lista Lunga a candidatilor la procedura de selectie pentru ocuparea p;:tului de membru
— autorizat ca auditor financiar in Consiliul de Administratie al Companiei Judetene Apa Serv
5.A

1. K454

2.7. Lista scurtd deandidati

in urma analizei documentelor aferente dosarului de candidaturd si a vefificdrii indeplinirii
conditiilor de participare la procedura de selectic si nominalizare a candidate] din Lista Lungi,
membrii CSN au hotirdt urmétoarele:
Mentinerea in Lista Lungd a candidatei:
- K454

[n urma alociirii punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare ¢riteriu din cadrul
Profilului Consiliului de Administratie ce pot fi notate la acest moment al procedurii, Comisia a
acordat urmédtoarele punctaje:




Matricea cu punctajele obtinute de candidati la inscrierea in Ijsta scurti

3
g o z
¥ ’ 5.
Criterii 1) K454 E 2
£3 - &y
2f 3 AEAFHEL
£ e =] =) = E =
. =] E =] R
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat, 5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
| Capacitatea de a integra in organizatie
C1.1 | principiile de actiune 5i metodele de organizare | OB 1 N/A | NJA | N/A | BO% | N/A
§i operare specifice unui operator de api
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizind interesele ariilor deservite cu cele OB 1 N/A N/A | Na T0% | N/A
corporative
Capacitatea de a gisi i adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri §i a unei baze g ;
C1.3 Shemiials bl suficicnth p 3 pernsita OB 1 N/A N/A N TO% | WA
functionarea optimd a societfifii
Cl.4 | Capacitatea de a asigura o structurd ' i L o N/A
i iedl optmd OB | N/A N/A N/ A T0% {
Cl.5 {SZE];ﬁltam de a asigura o structurd optimi a OB 1| NA NA NiA 0% | N/A
Cc2 Competente profesionale de importanta
strategicd
C2.1 | Analiza afacerii OB | 075 | N/A N/A | N/a T0% | N/A
€22 | Negociere OB | 075 | NNA | N/A | N/iA | 0% | N/A
C3 | Competente de guvernanfi corporativi
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 | N/A N/A Nig T0% | N/A
32 | [oteerarea inacfiuni a legisiatiel de guvernania | g | g75 | /A | NA | NA | 0% | NA
corporativi
C4 | Competente sociale §i personale
ey nivelul cerinfelor posnului il i
C5 | Experientd pe plan local i international
Experientd de administrare sau management pe
5.1 | plan local/national in cadrul unor intreprinderi Opt. 1 5 5 5 1040%
publice
Experientd de administrare sau management pe ] 1 200
5.2 plan i -onal Opt. 1 1 n
Alinierea cu Scrisoarea de Agteptiri
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe / L | 200 | wa
AL | care va trebui sa le atingd in viitorul mandat g R | WAy A | s PR
Capacitatea de a prezenia profilul personal in ’
B e i o e 0B 1 N/A N/A Nif T0% | N/A
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocdirile specifice cu care se i
A3 Frunti § ind g g OB 1 NiA N/A Nip T0% | N/A
acesteia
14




Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund agteptirilor referitoare la

performanta operationald a societatii

OB

N/A

N/A

N/A

70%

NiA

AS

Capacitatea de a formula obiective SMART
care rispund asteptirilor referitoare la
performanta financiard a societatii

OB

| NIA

N/A

N/A

T0%

N/A

Al

Capacitatea de a formula obiective SMART
care rispund agleptirilor referitoare la calitatea
serviciilor sifsau modul de administrare a
infrastructurii societatii

OB

N/A

N/A

NI

T0%%

NfA

AT

Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund agteptirilor referitoare la politica
de investifii aplicabild intreprinderii publice

OB

N/A

N/A

N/

T0%

N/A

Capacitatea de a formula obiective SMART
care rispund asteptirilor in domeniul eticii,
integritifii i guvernaniei corporative

OB

N/A

NiA

M/ A

T0%

N/A

AY

Capacitatea de a propune indicatori pe care fi
consideri oportuni pentru  monitorizarca
performantei intreprinderii publice pe pericada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

OB

N/A

N/A

N/A

T

N/A

Al0

Capacitatea de a prezenta realist §i
comprehensiv tabloul constringerilor,
riscurilor gi limitérilor posibile de intimpinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

OB

N/A

N/A

N/A

0%

N/A

Trasituri

Reputatie personald §i profesionald

OB

0.01

MN/A

N/A

N/A

T0%

N/A

Integritate

OB

0.01

N/A

N/A

N/A

T0%%

N/A

Independenti

OB

0.01

0.08

T0%

10084

2|3|d]2

Expunere politicli

OB

0.01

0.08

T0%

100%%

TS

Abilititi de comunicare interpersonald

OB

0.1

N/A

N/A

N4

T0%

NfA

T6

Orientare ciitre rezultate

OB

0.1

N/A

N/A

N4

T0%

MNiA

Capacitate de sintezl

OB

0.1

N/A

WA

NS

T0%

N/A

Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

T0%

100%

Inscrisuri in cazierul fiscal

T0%

100%%

Inscrisuri in caziernl judiciar

T0%

100%0

Total ponderat
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in conformitate cu:

- prevederile art. 9 pet.15, Sectiunea II, Capitolul III din Ordinul Prege
pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr.
pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i funcfionare a Comisiild
nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in cadrul
administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice din subordinea/sub autof
APT;

- prevederile Hotiririi Adundrii Generale a Asociafilor ADI A

18/413/16.04.2025 pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i funcfiona

dintelui Agenfiei
126/12.03 2024
r de selectie §i
consifiilor de
ritatea Denumire

ua MNeamt nr.
re a Comisiei de

selectie §i nominalizare a candidafilor pentru posturile de membri in cadryl consiliilor de

administratie;

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocupar
membru in Consiliul de administratie al Companiei Judetene Apa Se

posturilor de
S5.A. a emis

DECIZIA nr. 124 din 01.04.2026 de aprobare a Listei Scurte a candidatilor Ja procedura de
selectie pentru posturile de membri in Consiliul de Administratie al Companiei Judetene

Apa Serv 8.A.

Lista scurtii a candidatilor pentru postul de membru — autorizat ca anditor financiar

in Consiliul de Administratie al Companiei Judetene Apa Serv S.A.:

a) pentru ADMINISTRATOR A (1 post):

Nr.crt. | Nume si prenume Punctaj total

ponderat

1. K454

s

1.3

Pe cale de consecintd si conform prevederilor legale, CSN a hotira

in unanimitate

informarea candidatului care a fost inclus pe Lista scurti si solicifarea depunerii
Declaratiei de intentie, ca rispuns la Scrisoarea de agteptdri, in termenul legal de 15 zile de la

data comunicirii, respectiv péini la data de 21.04.2026, ora 16.00.

La data de 07.04.2026 ora 09.30, a fost depusd de ciitre singura
Declaratia de intentie in format letric (pe suport de hirtie) la Registrat
Dezvoltare Intercomunitard Aqua Neamt situatd in Municipiul Piatra Neamt, str)
nr. 13, judeful Neamt si in format electronic, la adresa de e-mail 109@pluri.ro.

Situatia depunerii Declaratiilor de intenfie se prezinti astfel:

didati inscrisa
Asociatiei de
Mihai Eminescu

Nr. Nume si prenume, Nr. inregistrare, data Depunere
Crt Numiir dosar candidat/data si ora depunerii Eleg¢tronici
K454 ;
L. Nr. 76/18.03.2026 i l{f ;ﬂ}?dmzmﬁ s DA

Comisia a analizat Declaratia de intentie §i a integrat rezultatele analjzei in evaluarea

candidatei, alociind punctaj conform grilei de evaluare pentru criteriile din ¢
Consiliului ce pot fi notate la acest moment al procedurii i a acordat urmétoarel

radrul Profilului
E punctaje:




Matricea cu punctajele obtinute de candidati in urma depunerii declaratiilor
de intentie
=
]
. -
. s e- = H - o
Criterii m e K454 5 E E=
1= g —
2w @ U
EHIR 3|22 (g8 2
= g o =] =
2 § £ ELER BT
1= Novice; 2=Intermediar; 3-Competent; 4=Avansat; 5=]
C1 | Competente specifice sectorului !
Capacitatea de a integra in organizajie |
C1.1 | principiile de actiune i metodele de organizare | OB 1 NA | NJA | NA BO% | N/A
si operare specifice unui operator de apd
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizind interesele ariilor deservite cu cele OB 1 N/A N/A N/A T0% | NfA
corporative
Capacitatea de a glisi 5i adopta solufii viabile de
asigurare a unei infrastructuri 5i a unei baze "
L i i el o g | 7% | L | N (WA | WA | T NA
functionarea optima a societifii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structurd i :
sesmiascial sotiond OB 1 N/A N/A | N4 | TO% | N/A
Cl5 (S:'ncli:{mtatea de a asigura o structurd optimi a OB 1 N/A wa | A | 0% | wa
2 Competente profesionale de importanti
strategici
C1 | Analizs afacerii OB | 0.75 | N/A N/A | N/A T0% | N/A
€22 | Negociere OB | 0.75 | N/A N/A N/ T0% | NiA
C3 | Competente de guvernangii corporativi
C3.1 | Management prin obiective OB | 075 | N/A N/A N/a T | N/A
a2 ]nt:grart_a}n actiuni a legislafiei de guvernanti oB | 075 | A NIA NiA 20% | NiA
corporativi
C4 | Competente sociale §i personale
Cii | Do ingpaonsll ¢l nnitlonal s | op |oas | A [ wa | WA | 20m | A
nivelul cerinfelor postului
C5 | Experientd pe plan local 3i international
Experienti de administrare sau management pe
C5.1 | plan local/national in cadrul uner intreprinderi | Opt. 1 5 5 5 100%
publice
Experientd de administrare sau management pe
C5.2 phea in s Opt. 1 1 1 1 20%
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe
Al care va trebui s le atingd in viitorul mandat on ! . 4 4 0% | 80%
Capacitatea de a prezenta profilul personal in o 5
A2 | directs corelare cu aceste obiective onlk i 5 : s B i i
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 | privind provocdrile specifice cu care se | OB 1 5 5 5 T0% | 100%
confruntd intreprinderea Tn corelare cu contextul
17




acesteia

Capacitatea de a formula obiective SMART

A4 | care rispund asteptirilor referitoare la | OB 1 4 4 T0% | B0%
performanta operationald a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART
AS |carc rspund agteptirilor referitvare la | OB 1 5 5 T | 100%
performanta financiard a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART
care raspund asteptirilor referitoare la calitatea
AS | erviciilor gVsan modul de sdministre a | OO | ! ’ 2 0% | 0%
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART
AT | carc rispund agteptirilor referitoare la politica | OB 1 4 4 To% | B0
de investitii aplicabild intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART |
AR | care rlspund agteptirilor in domeniul eticii, | OB 1 4 4 T0% | BO0%
integritifii §i guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii
considerd oportuni  pentru  monitorizarea
A® | erformangei fntreprinderii publice pe perioads | O° | ! ) 3 R | 100%
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist gi
comprehensiv tabloul constringerilor,
Al0 | riscurilor i limitdrilor posibile de intdmpinat in | OB 1 4 4 T0% | B0%
atingerea obiectivelor propuse s plamul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora
Triisdturi
T1 | Reputafic personali gi profesionald OB | 0.01 | N/A N/A T | N/A
T2 | Integritate OB | 0.01 | N/A N/A T0% | N/A
T3 | Independentd OB | 0.01 5 3 A5 | T0% | 100%
T4 | Expunere politici OB | 0.01 5 5 05 | 70% | 100%
TS | Abilitifi de comunicare interpersonald | OB | 0.1 N/A N/A (L TO% | N/A
T6 | Orientare citre rezultate OB | 0.1 | N/A N/A b | TO% | NA
T7 | Capacitate de sintezi OB | 01 | N/A NiA i J0% | NfA
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
C01 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB 1 5 5 T0% | 100%
mandatul de administrator sau de director
€02 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 T0% | 100%
C03 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 0% | 100%
CO4 Diversimlr.d:gun

";'- A

R '\."-.l\. W%

R
,‘w.‘-" <E et

TOTAL

Total ponderat

18




Avind in vedere cd singurul candidat inscris a depus declaratia de intgntie la data de
au stabilit ca
12.00 la sediul

07.04.2026, membrii CSN s-au intrunit in aceeasi zi la ora 13.00, ocazie cu ¢
interviul cu candidatul din Lista scurta sa aibd loc in data de 08.04.2026, or.
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare Aqua Neamt, prin Aplicatia Zoom.

Invitatia la interviu si planificarea a fost comunicati candidatului. In frma confirmérii
prezentei la interviu i in concordant cu solicitarea candidatei, interviul a avut loc astfel:

1. K454 — 08.04.2026 ora 12.00

Interviul a fost inregistrat, candidatului solicitindu-i, in prealabil, consimtiméntul pentru

inregistrare.

Astfel, Comisia de selectie 3i nominalizare a desf@gurat etapa intervi:iui sl a integrat
rezultatele acestei etape in evaluarea candidatilor, alocind punctaj conform grilei d¢ evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul Profilului Consiliului, dupd cum urmeaza:

2.9. Clasament al candidagilor aflafi in lista scurtd
Matricea cu punctajele obtinute de candidati dupa sustinerea interyiurilor de
selectie finala
- |
2
= -
- z
(=] =
5 L= = =
Criterii E % K454 3 z E g E
W 3|35 (28| c8
e g < [ et
28| E e 2| 22
ol & E | & E * E o
1= Novice, 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansal; S=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizagie
C1.1 | principiile de actiune i metodele de organizare | OB 1 5 5 5 B0% | 100%
si operare specifice unui operator de apd
Capacitatea de a administra optim societatca
C1.2 | armonizind interesele ardilor deservite cu cele OB 1 4 4 4 T | B0%
corporative
Capacitatea de a glisi 5i adopta solufii viabile de
asigurare a unei infrastructuri §i a unei baze
o3 materiale moderne suficientd pentru a permite o ' 4 4 1 | W
functionarea optimd a societdfii
Cl.4 | Capacitatea de a asigura o structurd =
organizatoricl optimi OB | 1 4 4 4| | 70% | 80%
C1% g;;;;.::tam de a asigura o structurd optimé a OB 1 5 5 5 200 | 100%
2 Competente profesionale de importanti
strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 ] 5 378 | 70% | 100%
€2.2 | Negociere OB [075| 4 4 3| | 70% | 80%




C3 | Competente de guvernanti corporativi
C3.1 | Management prin obicctive OB | 0.75 5 5 .75 T0% | 100%
Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanid
C3z i tivd OB | 0.75 5 5 375 | T0% | 100%
C4 | Competente sociale si personale
Comunicare interpersonald si institutionald la
Cil nivelul ceringelor postului OB | 05 5 5 25 T0% | 100%
C5 | Experienti pe plan local si international
Experientd de administrare sau management pe
5.1 | plan local/national in cadrul unor intreprinderi Opt. 1 5 5 5 100%
publice
Experientd de administrare sau management pe
C5.2 plan in il Opt. 1 1 1 1 204
Alinierea cu Scrisoarca de Agteptiiri
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe -
AL | care va trebui s le atingd in viitorul mandat e ey . . i e i
Capacitatea de a prezenta profilul personal in .
M directd corelare cu aceste obiective un : 5 = d 0% | 100%
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
privind provocirile specifice cu care se
A3 confrunti intreprinderea in corelare cu contextul o ! 3 S 3 Ll B
acesteia
Capacitatea dec a formula obiective SMART
A4 | care rispund agteptirilor referitoare la | OB 1 4 4 4 T0% | 80%
performanta operafionald a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART
AS | care rispund agteptirilor referitoare la | OB 1 5 3 5 T0% | 100%
performanta financiari a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART
care riispund agteptirilor referitoare la calitatea 5
A | o rvicillor si/ean modul de administrare | OO | ! g i 1| 9] W%
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART
AT | care rispund agteptirilor referitoare la politica | OB 1 4 4 4 T0% | 30%
de investitii aplicabild intreprinderii publice
E Capacitatea de a formula obiective SMART ;
AR | care rlispund agteptirilor in domeniul eticii, | OB 1 4 4 4 T0% | B0%
integritifii 5i guvernaniei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care il
considerd oportuni  pentru  monitorizarea %
A8 performaniei intreprinderii publice pc pericada on ' 3 * ? 0% | 100%
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist gi
comprehensiv tabloul constringerilor,
A0 | riscurilor i limitirilor posibile de intdmpinat in | OB 1 4 4 4 T0% | BO%
atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/ecliminare a aceslora
Trisituari
T1 | Reputatic personald gi profesionald OB | 0.01 - § 0.05 | 70% | 100%
T2 | Integritate OB | 0.01 5 5 008 | 70% | 100%
T3 | Independenti OB | 0.01 5 5 008 | 70% | 100%
T4 | Expunere politici OB | 0.01 5 5 008 | T0% | 100%
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: TS5 | Abilitifi de comunicare interpersonali OB 0.1 l 5 3 0.5 T0% | 100%
| Té | Orientare citre rezultate OB 0.1 -] -] 0.5 TO% | 100%
| T7 Capacitate de sintezd 0B 0.1 4 4 04 | T0% B0%

Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale

CO1 | intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat OB | -] 5 5 TO% | 100%
| mandatul de administrator sau de director
| €02 | Inserisuri in cazierul fiscal ol 1 | 5 |'s | s!/|7%] 100%
| €03 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 5| | 70% | 100%
| CO4 | Diversitate de gen OB |[MF| F g
TOTAL 145
Total ponderat -k S I

Comisia de selectie si nominalizare a intocmit clasamentul si Lista scurtd a capdidatilor pentru
postul de ADMINISTRATOR A, dupd cum urmeazi:

a) pentru ADMINISTRATOR A (1 post):

Punctaj total
ponderat

Nr. " :

Nume 31 prenume
crt.
1. K454

Acest Raport Final a fost intocmit de Comisia de selecfie §i nominalizarg a candidatilor
pentru ocuparea postului de membru in Consiliul de Administratie al Companiei Jydetene Apa Serv
S.A. in data de 24.04.2026.

Numele i Calitatea in
it
prenumele S_tilctura cadrul CSN PR
- Asociatia de Dezvoltare
gm% Intercomunitara AQUA Presedinte
NEAMT

| STACESCU Asociafia de Dezvoltare | E

VASILE- Intercomunitard AQUA Membru

VALERIU NEAMT A k4

]:{)P..ESCU S.C. Pluri Consultants Membru Expert

MADALINA - . :
Romania SRL independent
I0OANA
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