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Contextul actual al Companiei Judetene Apa Serv S.A. este potentat de acei factori
care-i determina performanta actuala si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sa
impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii
administratori si directori vor trebui sa-i ia Tn considerare in planificarea si abordarea
viitorului mandat. Dintre acestia, consideram ca cel mai mare impact il vor avea urmatoarele
circumstante:

o Structura de organizare

Compania Judeteana APA SERV S.A. este persoana juridica de nationalitate romana,
se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Compania Judeteana APA SERV S.A. a luat fiinta Tn anul 2003 in temeiul Hotararii
Consiliului Judetean Neamt cu nr.19/2003, prin reorganizarea serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare, in sistem zonal, in temeiul Legii 326/2001 privind serviciile publice de
gospodarie comunala si OG. 32/2002 , privind serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare. Compania Judeteana APA SERV S.A. este operator licentiat in sfera serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare. Licenta de operare pentru serviciul public de
alimentare cu apa si de canalizare nr.3188/ 30.03.2020, clasa 2 pentru arii de activitate cu
pana la 300.000 locuitori, cu valabilitate pana la data de 30.03.2025, emisa de Autoritatea
Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, face dovada
capacitatii si dotarii tehnice a organizatiei si a calificarii personalului.

Compania Judeteana APA SERV S.A. detine autorizatli de mediu, autorizatii de
gospodarire a apelor si autorizatii sanitare. Compania devine operator regional in judetul
Neamt, in anul 2009, in baza Contractului de Delegare nr. 28/ 13144 din 10.08.2009 incheiat
intre A.D.l. AQUA NEAMT, ca reprezentant al UAT-urilor membre si Compania Judeteana
Apa Serv S.A.. Actul Constitutiv din martie 2025, indica un numar de 26 UAT-uri (membre
ADI) ca actionari ai Companiei Judetene APA SERV S.A.

Capital social in valoare de 12.545.340 lei este divizat 1.254.534 actiuni, cu o valoare
nominald de 10 lei/actiune.

Structura organizatorica a Societatii este de tip ierarhic-functionala si cuprinde 4
directii (directia generala, directia economica, directia comerciala, directia tehnica).

Implementarea proiectului major implementat prin POS MEDIU Axa 1 a condus la
atingerea maturitatii infrastructurii operate, si la apropierea de tintele de conformare cu
Directivele Europene in materie de apa si apa uzata.

Pentru perioada 2025-2029, preocuparea operatorului, si implicit a Consiliului de
Administratie al Companiei Judetene Apa Serv S.A. va fi axata pe:



e Implementarea Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Neamt - Programul Operational de Dezvoltare Durabila 2021 - 2027;

e Implementarea obiectivelor de investitii asumate prin planul de afaceri al
operatorul, care sta la baza elaborarii strategiei de tarifare, conform metodologiei din
Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 230/2022;

e indeplinirea obiectivelor de eficientd cuprinse in planul de afaceri care cuprind:
eficienta operarii activelor, eficienta energetica, precum si eficienta personalului;

e Asigurarea viabilitatii economice a operatorului, si sustenabilitatea furnizarii/
prestarii serviciului prin implementarea strategiei de tarifare;

e Interesele utilizatorului, inclusiv in ceea ce priveste suportabilitatea tarifelor;

e Protectia mediului si conservarea resurselor de ap3;

e Conformarea cu prevederile Directivelor Europene privind apa si apa uzata

o Guvernanta corporativa a companiei

Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativda a Tintreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibil3,
garantand o buna comunicare.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea
urmatoarelor obiective:

A) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului; E) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile
legale in vigoare, politica si procedurile Companiei.

Tn vederea indeplinirii acestor obiective, compania elaboreaz§ si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.
Compania va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale
eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor
constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de
Administratie si comitetelor specializate.

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat
prioritatile Consiliului de Administratie vor trebui sa fie urmatoarele:



sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,

asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

e 3 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

e 53 aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

e sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda Tn mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta societatea;

e sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e sd aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si

satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele
trasaturi si conditii:

— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

— sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea executiva si sa
dea dovada de independenta;

— sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri
si cu societatea;

— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta n critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societatii;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

— sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sad inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.



