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Capitolul 1 - Referinte

Prezentul Raport este elaborat in urma finalizarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie la Compania Judeteand APA SERV S.A. pentru un mandat de 4 ani.

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare (HG nr. 109/2011) si
prevederile din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Prezentul Raport este elaborat de Comisia de Selectie si Nominalizare, constituitd prin Hotérarea
Adunirii Generale a Asociatilor ADI ”JAQUA NEAMT” nr. 18/413/16.04.2025, in baza exercitarii
atributiilor prevazute de Regulamentul de Organizare si Functionare al comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de administratie/ a
intreprinderilor publice care functioneazd sub autoritatea Autoritafii Publice Tutelare — Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitardi "AQUA NEAMT”, aprobat prin Hotdrdrea Adundrii Generale a
Asociatilor ADI "JAQUA NEAMT” nr. 19/414/16.04.2025.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Compania Judeteand APA SERV
S.A, pentru un mandat de 4 ani, s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvenantd corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvenantd corporativd ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prezentul Raport final cuprinde, conform art. 1, alin (1), pct. 18 din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023
urmatoarele:

- Rezultatul evaludrii fiecdrui candidat de pe lista scurtd in procedura de selectie;

- Clasamentul acestora si punctajele obinute in conformitate cu criteriile de evaluare;

- Modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.

Autoritatea publici tutelari: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "AQUA NEAMT";
intreprinderea publicd: Compania Judeteand APA SERV S.A;

Societatea este administratd in sistem unitar. Administrarea §i conducerea este asiguratd de cétre
Consiliul de Administratie format din 7 administratori si Directorul general.

Procedura de selectie si nominalizare: membrii Consiliului de Administratie al

COMPANIEI JUDETENE APA SERV S.A.

Declansare: Prin Hotdrdrea nr. 3 din data de 28.02.2025 a Adundrii Generale Extraordinare a
Actionarilor Companiei Judetene APA SERV S.A., transmisd autoritdtii publice tutelare prin adresa
nr. 3991/79/28.02.2025.

Prin adresa nr. 39/2139 din 03.03.2025, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari AQUA NEAMT, in
calitate de autoritate publici tutelard a notificat Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea



Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) cu privire la necesitatea declangérii procedurii de
selectie si numire a administratorilor Companiei Judetene APA SERV S.A.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor AD! "JAQUA NEAMT” nr. 406/11 din 20.03.2025 s-a
aprobat declansarea procedurii de selectie i nominalizare a membrilor Consiliului de administratie al
Companiei Judetene APA SERV S.A.

Prin adresa 49 din 25.03.2025 a fost notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie
si numire a administratorilor Companiei Judetene APA SERV S.A.

Procedura de selectie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile art. 29 alin. 1), alin. 2), alin. 3),
alin. 4) si alin. 5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completérile ulterioare.

Avand in vedere aceste considerente, prin Hotararea Adundrii Generale a Asociatilor ADI "AQUA
NEAMT” nr. 18/413/16.04.2025 a fost constituitd Comisia de Selectie si Nominalizare a candidatilor
pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de administratie al Companiei Judetene APA
SERV S.A.

Comisia de Selectie si Nominalizare constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare, respectiv al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ’AQUA NEAMT”, a avut urméatoarea componenta:

a) 2 membri titulari desemnati prin Decizie de cétre Presedintele autoritatii publice tutelare;

b) 2 membri supleanti desemnati prin Decizie de citre Presedintele autoritatii publice tutelare;

c) un expert independent, selectat de Autoritatea Publicd Tutelard, conform Hotdrarii Adundrii
Generale a Asociatilor ADI ”JAQUA NEAMT” nr. 12/407/20.03.2025

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatilor ADI "JAQUA NEAMT” nr. 18/413/16.04.2025, s-a
aprobat Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru ocuparea unui post de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
Companiei Judetene APA SERV S.A.

Capitolul 2 — Etapele procedurii de selectie
2.1 Proiect Componenti initiala

in data de 02 aprilie 2025 s-a publicat pe site-ul oficial al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
"AQUA NEAMT” - https://www.adiaquaneamt.ro/ - Proiectul Componentei initiale a Planului de
selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al Companiei Judetene Apa Serv
S.A. si Anunful in vederea consultdrii - Proiectului Scrisorii de asteptdri privind performantele
asteptate de la Organele de Conducere ale S.C. Compania Judeteand Apa Serv S.A., pentru o perioada
de 4 ani - 2025-2029.

Totodatd, la data de 02.04.2025, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard AQUA NEAMT a inaintat
Proiectul - Componentei inifiale a Planului de selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de
Administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A. si a Scrisorii de asteptari privind performantele
asteptate de la Organele de Conducere ale S.C. Compania Judeteana APA SERV S.A., pentru o
perioadd de 4 ani - 2025-2029, in vederea publicérii. in data de 02.04.2025, pe site-ul oficial al
societatii, https://www.apaserv.eu/ Anuntul prin care Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara AQUA
NEAMT, in calitate de autoritate publicd tutelard organizeaza consultdri cu actionarii care detin




individual sau impreund cel putin 5% din capitalul social al Companiei Judetene APA SERV S.A.

De mentionat ca, la data de 02 aprilie 2025 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda AQUA NEAMT
a procedat la transmiterea anuntului si a Proiectului — Componentei initiale i a Scrisorii de Asteptéri
si pe emailul actionarilor Consiliul Judetean Neamt, Municipiul Piatra Neamt i comuna Alexandru
cel Bun, fatd de numarul insemnat de actiuni pe care le detin in cadrul Companiei.

Prin adresa nr. RU 19167/137/08.04.2025, Consiliul Judetean Neamt, in calitate de actionar majoritar
precizeaza cd nu are nici un fel de propuneri de modificare a Planului de Selectie — Componenta
Initiald, aceasta fiind elaboratd in conformitate cu prevederile legale, insd in ceea ce priveste
Scrisoarea de agteptari, aceasta mai poate suferi unele modificari in ceea ce priveste indicatorii de
performantd relevanti pentru activitatea desfasuratd de Companie, in conformitate cu prevederile
Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la
intreprinderile publice.

Ca atare, fatd de aceastd solicitare, s-au adus urmatoarele modificéri:
1.S-a modificat nivelul minim pentru indicatorul "lichiditatea imediata”;
2.S-a modificat nivelul minim pentru indicatorul ”Levierul”;
3.S-au introdus urmadtorii indicatori:
a)Indicatori referitori la clienti: *scorul de satisfacere a clientilor”;
b)Indicatori legati de guvernanta corporativa: “rata membrilor independenti in CA”
4. S-au mutat de la ”Obiective specifice sectorului de activitate” la “Obiective operationale™
urmatorii indicatori de performanta:
Gradul de asigurare a continuitatii furnizarii apei;
Nivelul de contorizare ape potabile livrate populatiei;
Gradul de conectare a populatiei la retelele de ap3;
Apa care nu aduce venituri (NRW)
5. Au fost rearanjati indicatorii pe criterii de importants, si totodatd au fost reformulate
Obiectivele strategice ale acestor indicatori de performanta.
Toate aceste chestiuni privind consultarea actionarilor a fost mentionatd in documentul -
Proces verbal din 09.04.2025 privind definitivarea Planului de Selectie — Componenta Initiala si a
Scrisorii de asteptéri, respectiv a documentelor aferente procedurii de selectie a candidatilor pentru
cele 7 (sapte) posturi de membru in Consiliul de Administratie al Companiei Judetene APA SERV
S.A.
Prin Hotérdrea Adunérii Generale a Asociatilor ADI ”JAQUA NEAMT” nr. 412/17/16.04.2025:
s-a aprobat Componenta initiala a Planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A.
s-a aprobat Scrisoarea de asteptdri ca parte a componentei initiale, necesard selectiei si evaludrii
organelor de administrare i conducere ale Companiei Judetene APA SERV S.A., pentru perioada
2025 —2029.

Prin Adresa nr. 62 din 16 aprilie 2025 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda AQUA NEAMT, in
calitate de autoritate publicd tutelard a transmis ciatre AMEPIP: Componenta initiala, Scrisoarea de
asteptari astfel cum au fost aprobate prin Hotdrdrea Adunirii Generale a Asociatilor ADI "AQUA
NEAMT” nr. 412/17/16.04.2025, primind nr. de inregistrare 3780/16.04.2025.

Prin Adresa nr. 3780/06.05.2025 primitd de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard AQUA NEAMT
sub nr. 179 din 07.05.2025, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) considerd necesard modificarea Scrisorii de Asteptari, in sensul in care “este



necesard stabilirea unui numdr suficient de indicatori de performantd astfel incdt sd poatd fi
respectate ponderile pentru categoriile de indicatori cheie de performanta astfel cum este prevazut la
art. 17 alin. 2 din HG nr. 639/2023, iar pentru indicatorii de performantd mentionati suplimentar, sd
indicam formula de calcul, o minimd detaliere §i unitatea de mdsurd.”

La data de 12.05.2025 a fost finalizatd Scrisoarea de asteptdri ca parte a componentei initiale,
necesara selectiei si evaludrii organelor de administrare si conducere ale Companiei Judetene APA
SERV S.A., pentru perioada 2025 — 2029.

In data de 12 mai 2025 s-a publicat pe site-ul oficial al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard
“AQUA NEAMT” - https://www.adiaquaneamt.ro/ - Scrisoarea de asteptari privind performantele
asteptate de la Organele de Conducere ale S.C. Compania Judeteand APA SERV S.A., pentru o
perioadd de 4 ani - 2025-2029, modificatd in conformitate cu mentiunile din Adresa AMEPIP nr.
3780/06.05.2025.

Totodats, la data de 12.05.2025, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitardi AQUA NEAMT a inaintat
Scrisoarea de asteptari privind performantele asteptate de la Organele de Conducere ale S.C.
Compania Judeteand Apa Serv S.A., pentru o perioadd de 4 ani - 2025-2029, astfel cum a fost
modificatd, in_vederea publicdrii, in data de 12.05.2025, pe site-ul oficial al societdtii,
https://www.apaserv.eu/ Anuntul prin care Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda AQUA NEAMT,
in calitate de autoritate publicd tutelard organizeaza consultdri cu actionarii care detin individual sau
impreund cel putin 5% din capitalul social al Companiei Judetene Apa Serv S.A.

De mentionat ci, la data de 12 mai 2025 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard AQUA NEAMT a
procedat la transmiterea anuntului si a Scrisorii de Asteptari si pe emailul tuturor actionarilor
Companiei Judetene Apa Serv S.A.

Prin Adresa nr. 2951 din 15.05.2025 Comuna Dochia in calitate de actionar precizeaza ci nu are nici
un fel de propuneri de modificare a Scrisorii de Asteptdri, aceasta fiind elaborata in conformitate cu
prevederile legale.

Prin Adresa nr. 7520 din 19.05.2025 Orasul Targu Neamt in calitate de actionar precizeaza cd nu are
nici un fel de propuneri de modificare a Scrisorii de Asteptari, aceasta fiind elaboraté in conformitate
cu prevederile legale.

La data de 19.05.2025, fiind finalizat termenul de consultiri, a fost intocmit Procesul verbal privind
definitivarea elaborarii Scrisorii de asteptdri modificatd conform Adresei nr. 3780/06.05.2025 a
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP).

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor ADI ’AQUA NEAMT” nr. 418/23/27.05.2025:

- s-a aprobat Scrisoarea de asteptéri privind performantele asteptate de la Organele de Conducere ale
S.C. Compania Judeteani APA SERV S.A., pentru o perioada de 4 ani - 2025-2029, astfel cum a fost
modificatd conform Adresei nr. 3780/06.05.2025 a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP).

- pe cale de consecint3, s-a aprobat Componenta initiala a Planului de selectie a candidatilor pentru
pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A.



Prin Adresa nr. 75 din 28.05.2025 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda AQUA NEAMT a
transmis Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) scrisoarea de asteptari astfel cum a fost modificatd, cu aprobérile necesare.

2.2 Componenta integrala

In data de 06.05.2025 s-a publicat pe site-ul oficial al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitar *Aqua
Neamt” - https://www.adiaquaneamt.ro/ - Proiectul Componentei integrale a Planului de selectie
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A,,
(insotit de anexe), precum si Anuntul in vederea consultdrii acestuia.

Totodatd, in aceeasi datd, 06.05.2025, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara AQUA NEAMT, in
calitate de autoritate publica tutelard, a inaintat in vederea publicarii pe site-ul oficial al societatii,
https://www.apaserv.eu/ Proiectul Componentei integrale a Planului de selectie pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A.

De mentionat cd, la data de 06 mai 2025 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara AQUA NEAMT a
procedat la transmiterea Componentei integrale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A., si pe emailul actionarilor
Companiei.

Avand in vedere cd in aceeasi datd a fost primitd Adresa nr. 3780/06.05.2025 a Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor fntreprinderilor Publice (AMEPIP) prin care era contestati
Scrisoarea de asteptdri, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitardi AQUA NEAMT a fost nevoitd si

procedeze la suspendarea consultirilor pe Componenta Integrald, la data de 07.05.2025 s-a

procedat la:

- publicarea pe site-ul oficial al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari "AQUA
NEAMT” https://www.adiaquaneamt.ro/

- transmiterea Adresei nr. 65/07.05.2025 citre Compania Judeteanid APA SERV S.A.,
in vederea publicarii;

- transmiterea Adresei nr. 65/07.05.2025 cétre actionarii principali.

Intrucat la data de 28.05.2025 s-a finalizat aprobarea Scrisorii de asteptari privind performantele
asteptate de la Organele de Conducere ale S.C. Compania Judeteand APA SERV S.A., pentru o
perioadd de 4 ani - 2025-2029, respectiv a componentei initiale, la data de 29.05.2025 s-a reluat
procedura de consultare, prin publicarea pe site-ul oficial al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
"AQUA NEAMT"” https://www.adiaquaneamt.ro/ a Adresei nr. 76 din 29.05.2025 de reluare a
procedurii de consultare, in perioada 29.05.2025-05.06.2025;

Totodatd, in aceeasi data, 29.05.2025, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard AQUA NEAMT, in
calitate de autoritate publicd tutelard, a inaintat in vederea publicdrii pe site-ul oficial al societatii,
https://www.apaserv.eu/ Proiectul Componentei integrale a Planului de selectie pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de administratie al Companiei Judetene Apa Serv S.A., in vederea consultirii
actionarilor.




De mentionat cd, la data de 29 mai 2025 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard AQUA NEAMT a
procedat la transmiterea Componentei integrale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A., si pe emailul actionarilor
Companiei, in vederea consultrii.

In termenul stabilit, actionarii Companiei Judetene Apa Serv S.A. nu au avut de transmis propuneri cu
privire la proiectul Componentei integrale a Planului de selectie. — in acest sens, fiind transmise:

- Adresa nr. 3132/30.05.2025 a Comunei S$tefan cel Mare;
- Adresa nr. 3326/02.06.2025 a Comunei Dochia;
- Emailul din 29.05.2025 a Comunei Dumbrava Rosie.

La data de 05.06.2025, fiind finalizat termenul de consultari, a fost intocmit Procesul verbal privind
definitivarea elabordrii Componentei integrale a Planului de selectie i a documentelor anexe.

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatilor ADI "AQUA NEAMT” nr. 426/31/19.06.2025 a
aprobat Componenta integrald a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de
administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A. Proiectul Profilului Consiliului de
Administratie si Profilul candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si au
fost aprobate impreund, odata cu aprobarea componentei integrale a planului de selectie.

Autoritatea publici tutelard a elaborat proiectul Profilului Consiliului de Administratie, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Profilul candidatului, in consultare cu autoritatea
publici tutelar3.

2.3.Publicarea anuntului

Anuntul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliului de administratie al Companiei Judetene
Apa Serv S.A,, a fost publicat, prin grija autoritatii publice tutelare, in data de 27.06.2025 in doui
publicatii economice si/sau financiare, respectiv in ziarele Bursa si News-Cotidian National, pe site-
ul Autoritéfii Publice Tutelare, pe cel al Companiei Judetene Apa Serv S.A, pe site-ul expertului
independent (www.pluri.ro), pe cel al Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice si pe platforma de recrutare Ejobs conform anexelor.

Anuntul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliului de administratie al Companiei
Judetene APA SERV S.A. (inclusiv formularele aferente), a fost aprobat prin Hotararea Adunirii
Generale a Asociatilor ADI AQUA NEAMT nr. 426/31/19.06.2025, fiind document anexd a

Componentei integrale.
Termen limitd pentru depunerea candidaturilor: 28.07.2025, ora 14.00

Solicitdri de clarificdri din partea candidatilor pAni la data limiti de depunere a candidaturilor:
nu a fost cazul;



Capitolul 3 - Modul de desfasurare a procedurii de selectie

3.1 Dosare de candidatura depuse in urma publicéirii anuntului de recrutare

In data de 30.07.2025 cu incepere de la ora 12.00, la sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
AQUA NEAMT din Municipiul Piatra Neamt, str. Mihai Eminescu nr. 13, judetul Neamt a avut loc
sedinta Comisiei de selectie, avand ca punct pe ordinea de zi: Desigilarea dosarelor de candidatura
si confruntarea cu documentatia transmisi de candidati in format electronic, prin raportare la
criteriile minime si solicitarea de clarificiri suplimentare referitoare la intrunirea minimului de
criterii, daca este cazul, in contextul derularii procedurii de recrutare si selectie de candidati pentru
posturile de membri ai Consiliul de administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A.

In cadrul sedintei, Comisia de selectie si nominalizare a constatat ci s-au depus 22 (doudzeci si dous)
de dosare, dintre care doar 20 dosare atit in format electronic, la adresa de e-mail 109@pluri.ro cét si
in format letric, prin registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard AQUA NEAMT, in
termenul stabilit in anunt, respectiv 28.07.2025, ora 14.00, astfel:

. . . . Documente |[Documente
Nr. : ; Nr. inregistrare Nr. inregistrare
Nume si prenume candidat 5 sid . format format
crt. registratura comisie de selectle . .
letric electronic

1. | K222 260/10.07.2025 01/30.07.2025 DA DA

2. | K240 266/17.07.2025 02/30.07.2025 DA DA

3. | K223 280/25.07.2025 03/30.07.2025 DA DA

4, | K220 258/10.07.2025 04/30.07.2025 DA DA

5. | K221 277/23.07.2025 05/30.07.2025 DA DA

6. | K224 269/21.07.2025 06/30.07.2025 DA DA

7. | K231 274/22.07.2025 07/30.07.2025 DA DA

8. | K225 272/22.07.2025 08/30.07.2025 DA DA

9. | K226 285/28.07.2025 09/30.07.2025 DA DA

10. | K227 276/23.07.2025 10/30.07.2025 DA DA

11. | K229 255/07.07.2025 11/30.07.2025 DA DA

12. | K230 281/25.07.2025 12/30.07.2025 DA DA

13. | K232 263/15.07.2025 13/30.07.2025 DA DA

14. | K233 267/17.07.2025 14/30.07.2025 DA DA

15. | K234 284/28.07.2025 15/30.07.2025 DA DA




16. | K235 283/28.07.2025 16/30.07.2025 DA DA
17. | K239 287/28.07.2025 17/30.07.2025 DA DA
18. | K236 257/09.07.2025 18/30.07.2025 DA DA
19. | K237 282/25.07.2025 19/30.07.2025 DA DA
20. | K238 286/28.07.2025 20/30.07.2025 DA DA

De mentionat faptul ci au mai fost depuse 2(doud) DOSARE DE CANDIDATURA de catre Domnii
K228 si K241, astfel:

1. Domnul K228 a depus dosarul de candidaturdi DOAR in format electronic, pe adresa de
email: 109@pluri.ro.

2. Domnul K241 a depus dosarul de candidaturd DOAR 1in format letric, la sediul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard Aqua Neamt.

Comisia de Selectie a procedat la respingerea ambelor dosare de candidaturd, intrucit NU
indeplinesc conditiile minime obligatorii de depunere a dosarului de candidatura.

In conformitate cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificari si completari ulterioare, lista lungé de candidati reprezinta lista cu toti candidatii
care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul previzut de prezentele norme metodologice
(H.G. nr. 639/2023 Anexa 1, art. 1, pct. 9).

Conform anuntului de selectie, dosarele de candidatura trebuie si contind in mod obligatoriu
urmatoarele documente:.

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hértie);

2. Curriculum vitae;

3. Copiii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscald);

d. Copia certificatului de casdtorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licentd sau echivalenta;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte programe de
licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald i manageriald cerutéd (extras
Reges / Revisal, copie carnet de muncid dacid este cazul), contracte de mandat/ management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoand fizicd eliberat de ONRC,
adeverinte insusite prin semndturd si stampild de emitent din care si reiasad cifra de afaceri a
angajatorului in perioadele specificate de candidat in CV, adeverinte insusite prin semndturd si
stampila de emitent din care sa reiasa perioadele exacte -an, luna- in care candidatul a exercitat un rol
de membru in Comitetul de Audit din cadrul unui CA/CS (daci este cazul), alte documente insusite
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prin semniturd si stampild de emitent care sa ateste contributia directd a candidatului la imbunétafirea
performantelor financiare ale societétilor pe care le-a administrat/ condus, etc.).
4. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese §i a situatiilor de incompatibilitate.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificérii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

Ulterior finalizarii perioadei de depunere a candidaturilor, dosarele de candidatura au fost transmise
AMEPIP, conform prevederilor art. 4*5 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, in vederea verificdrii documentelor inaintate de candidati si transmiterii cétre
autoritatea publicd tutelard a avizul conform.

Prin adresa nr. 103/30.07.2025, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari AQUA NEAMT si
Comisia de selectie si nominalizare au transmis dosarele citre AMEPIP in vederea verificarii si
emiterii avizului conform, potrivit art. 45 alin. (3) si (4) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, pentru urmatorii
candidati: K222, K240, K223, K220, K221, K224, K231, K225, K226, K227, K229, K230, K232,
K233, K234, K235, K239, K236, K237 si K238.

Prin adresa AMEPIP nr. 8083 din 06.08.2025, s-au comunicat observatiile cu privire la documentelele
transmise §i totodatd s-a comunicat avizul conform pentru candidatii care indeplinesc conditiile
minime legale de selectie, respectiv:

- K239 - Aviz nr. 664 din 07.08.2025;
- K224 - Aviz nr. 667 din 07.08.2025;
- K225 - Aviz nr. 668 din 07.08.2025;
- K227 - Aviz nr. 669 din 07.08.2025;
- K229 — Aviz nr. 700 din 07.08.2025;
- K236 — Aviz nr. 701 din 07.08.2025;
- K223 — Aviz nr. 702 din 07.08.2025;

Pentru candidatii K230 si K232, acestea sunt inscrise pe lista persoanelor validate in corpul
administratorilor de intreprinderi publice, astfel nefiind necesar avizul AMEPIP.

Totodatd, pentru candidatii K222, K240, K220, K221, K231, K226, K233, K234, K235, K237 si
K238 s-a comunicat faptul ca nu sunt indeplinite conditiile de experienta prevazute la art. 28 alin. (1)
din OUG nr. 109/2011, precum si conditiile de studii §i experienta in specialitatea studiilor, prevazute
la art. 28 alin. (3) din acelasi act normativ.

Ulterior emiterii avizului conform, in cadrul sedintei din data de 11.08.2025, Comisia de selectie si
nominalizare a evaluat preliminar candidaturile, prin raportare la cerintele de participare.
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In urma evaluarii, in data de 13.08.2025 au fost transmise solicitdri de clarificiri suplimentare
referitoare la intrunirea minimului de criterii, pentru urmatorii candidati:

- K220- documente privind indeplinirea conditiei de experientd prevazute de art. 28 alin. 1) din OUG
nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, conform caruia: "in cazul societétilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome”, respectiv depunerea unui certificat constatator sau adeverinte
insusite prin semnatura si stampila de emitent, din care s rezulte faptul c3 ati detinut/detineti calitatea
de administrator.

- K222 — documente privind indeplinirea conditiilor de studii si experientd in specialitatea studiilor
previzute de art. 28 alin. 3) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile i completarile ulterioare, conform
caruia: Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”; in
vederea reanalizdrii acestei conditii de cédtre Comisia de Selectie si Nominalizare, vd solicitim
completarea dosarului de candidaturd cu o Dispozitie de numire DAS / Dispozitie numire Compania
Judeteand Apa Serv S.A, respectiv documente din care sa rezulte faptul ci functiile ocupate au fost in
specialitatea studiilor.

- K221 — documente privind indeplinirea conditiilor de studii §i experientd in specialitatea studiilor
prevazute de art. 28 alin. 3) din OUG nr. 109/2011 cu modificérile §i completirile ulterioare, conform
caruia: Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul gtiingelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”; in
vederea reanalizdrii acestei conditii se impune completarea dosarului de candidaturd cu documente
din care sd rezulte faptul ca avea/are experientd in domeniul studiilor absolvite de minimum 7 ani,
respectiv dacd functiile/posturile ocupate au fost/sunt in specialitatea studiilor.

- K226 — documente privind indeplinirea conditiilor de studii si experient3 in specialitatea studiilor
prevézute de art. 28 alin. 3) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, conform
céruia: Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diplomd de licentd si experientdin domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”; in
vederea reanalizarii acestei conditii se impune completarea dosarului de candidaturd cu documente
din care sd rezulte faptul cd are experientd in domeniul studiilor absolvite de minimum 7 ani, respectiv
dacd functiile/posturile ocupate la Camera Deputatilor/Senatul Romaéniei/ Ministerul
Transporturilor au fost/sunt in specialitatea studiilor.

- K231 — documente privind indeplinirea conditiilor de studii si experientd in specialitatea studiilor
prevazute de art. 28 alin. 3) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile gi completarile ulterioare, conform
céruia: Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diplomd de licenfdsi experientdin domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”; in
vederea reanalizdrii acestei conditii se impune completarea dosarului de candidaturd cu documente
din care sa rezulte faptul c& are experientd in domeniul studiilor absolvite de minimum 7 ani, respectiv
dacd functiile/posturile ocupate au fost/sunt in specialitatea studiilor absolvite.

12



- K233 — documente privind indeplinirea conditiilor de experienta previzute de art. 28 alin. 1) din
OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, conform caruia: in cazul societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome”; in vederea reanalizarii acestei conditii se impune completarea
dosarului de candidaturd cu un Certificat constatator ORC sau adeverinte insusite prin semnétura si
stampild de emitent, din care sa rezulte faptul ci a definut/detine calitatea de administrator SAU alte
documente din care s rezulte experienta in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

- K234 — documente privind indeplinirea conditiilor de experientd previzute de art. 28 alin. 1) din
OUG nr. 109/2011 cu modificérile i completarile ulterioare, conform caruia: in cazul societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome”. In vederea reanalizarii acestei conditii se impune completarea
dosarului de candidaturd cu un certificat constatator ORC sau adeverinte insusite prin semnéturd si
stampild de emitent, din care sd rezulte faptul cd a detinut calitatea de administrator SAU orice
documente din care rezultd experienta in conducerea societitilor sau regiilor autonome.

- K235 — documente privind indeplinirea conditiilor de experientd previzute de art. 28 alin. 1) din
OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, conform caruia: in cazul societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societdfilor sau regiilor autonome”, respectiv indeplinirea conditiilor de studii si experientd in
specialitatea studiilor prevdzute de art. 28 alin. 3) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, conform céruia: Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii superioare finalizate cel pufin cu diploma de licentisi experientdin domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani”; In vederea reanalizirii acestor conditii se impune completarea dosarului
de candidatura cu un Certificat constatator ORC sau adeverinte insusite prin semndtura si stampilad de
emitent, din care sd rezulte faptul ca a detinut/detine calitatea de administrator sau orice documente
din care sd rezulte experienta in conducerea societdfilor sau regiilor autonome”, respectiv cu
documente din care sd rezulte faptul ci are experientd in domeniul studiilor absolvite de minimum 7
ani, respectiv daca functiile/posturile ocupate au fost/sunt in specialitatea studiilor absolvite.

- K240 - documente privind indeplinirea conditiilor de experientd previzute de art. 28 alin. 1) din
OUG nr. 109/2011 cu modificérile §i completarile ulterioare, conform caruia: in cazul societitilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome”, respectiv pentru indeplinirea conditiilor de studii i experientd in
specialitatea studiilor prevdzute de art. 28 alin. 3) din OUG nr. 109/2011 cu modificirile si
completdrile ulterioare, conform caruia: Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s aiba
studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentdsi experientdin domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani”; in vederea reanalizarii acestor conditii se impune completarea dosarului
de candidaturd cu un Certificat constatator ORC/Extras Registru PFA sau adeverinte insusite prin
semndturd si stampild de emitent, din care sa rezulte faptul cd detine/ a detinut calitatea de
administrator sau orice documente din care si rezulte experienta in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome”, respectiv documente din care sd rezulte faptul ci are experientd in domeniul studiilor
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absolvite de minimum 7 ani, respectiv dacd functiile/posturile ocupate au fost/sunt in specialitatea
studiilor absolvite.

- K237 — documente privind indeplinirea conditiilor de experientd prevdzute de art. 28 alin. 1) din
OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare, conform caruia: in cazul societétilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome™, respectiv indeplinirea conditiilor de studii §i experientd in
specialitatea studiilor prevazute de art. 28 alin. 3) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile i
completdrile ulterioare, conform caruia: Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii superioare finalizate cel putin cu diplomad de licentdsi experientdin domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani”; in vederea reanalizarii acestor conditii se impune completarea dosarului
de candidaturd cu un Certificat constatator ORC/Extras Registru PFA sau adeverinte insusite prin
semnaturd si stampild de emitent, din care sa rezulte faptul ca detine calitatea de administrator sau
orice documente din care sd rezulte experienta in conducerea societdtilor sau regiilor autonome”,
respectiv documente din care sa rezulte faptul ci are experientd in domeniul studiilor absolvite de
minimum 7 ani, respectiv dacd functiile/posturile ocupate au fost/sunt in specialitatea studiilor
absolvite.

- K238 - documente privind indeplinirea conditiilor de experientd prevazute de art. 28 alin. 1) din
OUG nr. 109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare, conform caruia: in cazul societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome”, respectiv indeplinirea conditiilor de studii §i experientd in
specialitatea studiilor prevdzute de art. 28 alin. 3) din OUG nr. 109/2011 cu modificérile si
completdrile ulterioare, conform caruia: Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aiba
studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentdsi experientdin domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani”; in vederea reanalizarii acestor conditii se impune completarea dosarului
de candidatura cu un Certificat constatator ORC/Extras Registru PFA sau adeverinte insugite prin
semndturd si stampila de emitent, din care s& rezulte faptul ca detine calitatea de administrator sau
orice documente din care sd rezulte experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome”,
respectiv documente din care sd rezulte faptul ci are experientd in domeniul studiilor absolvite de
minimum 7 ani, respectiv dacd functiile/posturile ocupate au fost/sunt in specialitatea studiilor
absolvite.

3.2. Lista lungé de candidati

In cadrul sedintei din data de 21.08.2025 Comisia de selectie si nominalizare a evaluat dosarele
candidatilor prin alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului Consiliului de administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A.

Raportindu-ne la intrunirea minimului de criterii precizate in Anuntul de recrutare, in contextul
derularii procedurii de selectie de candidati pentru posturile de membri ai Consiliul de administratie al
Companiei Judetene APA SERV S.A., Comisia de selectie si nominalizare a hotérat in cadrul sedintei
din data de 21.08.2025 SA RESPINGA de pe lista lunga de candidaturi urmétorii candidati:
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- K220 - nu a indeplinit conditia de experienta prevazute de art. 28 alin. 1) din OUG nr. 109/2011 cu
modificarile §i completdrile ulterioare, conform caruia: in cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societétilor sau regiilor autonome”;

- K221 - nu a indeplinit conditia de studii si experientd in specialitatea studiilor prevdzute de art. 28
alin. 3) din OUG nr. 109/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare, conform caruia: Fiecare
membru al consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma
de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”;

- K226 - nu a indeplinit conditia de studii si experientd in specialitatea studiilor previzute de art. 28
alin. 3) din OUG nr. 109/2011 cu modificérile §i completarile ulterioare, conform caruia: Fiecare
membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma
de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”;

- K233 — nu a indeplinit conditia de experient prevazute de art. 28 alin. 1) din OUG nr. 109/2011
cu modificérile §i completérile ulterioare, conform c#ruia: in cazul societitilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome™;

- K235 — nu a indeplinit conditia de experientd previzute de art. 28 alin. 1) din OUG nr. 109/2011 cu
modificdrile i completadrile ulterioare, conform caruia: in cazul societatilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome”,
respectiv conditia de studii si experientd in specialitatea studiilor previzute de art. 28 alin. 3) din
OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, conform caruia: Fiecare membru al
consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”;

- K234 - nu a indeplinit conditia de experientd prevdzuta de art. 28 alin. 1) din OUG nr. 109/2011 cu
modificdrile §i completarile ulterioare, conform caruia: in cazul societdfilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome”.

- K240 - nu a indeplinit conditiile de experienta prevazute de art. 28 alin. 1) din OUG nr. 109/2011 cu
modificdrile §i completdrile ulterioare, conform caruia: in cazul societitilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome”,
respectiv conditia de studii si experientd in specialitatea studiilor previzute de art. 28 alin. 3) din
OUG nr. 109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare, conform céruia: Fiecare membru al
consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”;

- K232 — desi se afld in Corpul Administratorilor, nu este indeplinit conditia de studii si experienta in
specialitatea studiilor prevdzute de art. 28 alin. 3) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si

15



completarile ulterioare, conform caruia: Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientdin domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani”;

- K237 — nu a indeplinit conditiile de experienta prevazute de art. 28 alin. 1) din OUG nr. 109/2011 cu
modificirile §i completarile ulterioare, conform caruia: in cazul societdfilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societétilor sau regiilor autonome”,
respectiv conditia de studii si experientd in specialitatea studiilor previzute de art. 28 alin. 3) din
OUG nr. 109/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare, conform caruia: Fiecare membru al
consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”;

- K238 — nu a indeplinit conditia de experientd prevazute de art. 28 alin. 1) din OUG nr. 109/2011 cu
modificdrile i completarile ulterioare, conform caruia: in cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societétilor sau regiilor autonome”,
respectiv conditia de studii i experientd in specialitatea studiilor previzute de art. 28 alin. 3) din
OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare, conform céruia: Fiecare membru al
consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”;

Urmare a unei prime analize a informatiilor din dosarele de candidaturd, Comisia de selectie, pentru a
asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor, a luat hotidrarea, ca tuturor candidatilor din lista lungi,
respectiv. domnului K222, doamnei K231, domnului K239, doamnei K224, domnului K225,
domnului K227, domnului K229, domnului K236, doamnei K223 si domnului K230 si li se solicite
clarificari in scris, in vederea obtinerii de informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidatura, prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului.

In cadrul sedintei, din data de 28.08.2025, Comisia de selectie si nominalizare a analizat informatiile
suplimentare transmise de candidati i a revizuit, imbunatatit si validat acuratetea punctajului obtinut
de catre acestia pe baza cerintelor profilului candidatului.

3.3 Lista scurta de candidati

In urma analizei dosarelor de candidatura pentru postul de Administrator al Companiei Judetene APA
SERV S.A. prin raportare la profilul consiliului si la profilul candidatului, si a rispunsurilor la
solicitarea de clarificiri formulata in temeiul art. 21, alin. (3) si alin. (4) lit. a) din Normele
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Metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, Comisia de
selectie si Nominalizare a revizuit, imbunatétit si validat acuratetea punctajului obtinut de
fiecare candidat pe baza cerintelor profilului candidatului si a finalizat/stabilit Lista scurti,
astfel :

Post A - calificare de auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competenti
din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii sau persoana care
are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar In Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public.

- K225

Post B - studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al Companiei Judetene Apa Serv S.A.

- K222
- K231
- K239
- K224
- K227
- K229
- K236
- K223
- K230
POST A
Nr. Crt. Nume candidat Punctaj Total Pu;l:lt:ije’:;tal
1 K225 54.5 50,9
POST B
Nr. Crt. Nume candidat Punctaj Total pu:(f:iie:;tal
1 K222 66 61
2 K236 64 59.30
3 K227 57 33
i 57 52.80
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5 K231 56.50 52.60
6 K230 55 51.10
7 K224 54.50 50.90
8 K223 52.50 49
9 K239 52.50 49
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Matricea cu punctajele obtinute de candidati la inscrierea in lista scurti

=

L4 9

B - QIS (3|8 |83 |8 |8 |83 s |4
critert SS| (9|9 |g|u g (g8 8 8 S |Ez|2z
HE AEHIEEIEE
ZE|F S |88|23(23
C Ol = e (80 (8 Q

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert

C1 Competente specifice sectorului

Capacitatea de a integra in organizatie principiile de
C1.1 | acfiune §i metodele de organizare §i operare specifice | OB 1 5 3.5 4 4 4 4 4 4 5 3.5 60 60 70% | 80%
unui operator de apa

Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizind interesele ariilor deservite cu cele | OB 1 5 3.5 3.5 3.5 4 4 3.5 4 5 3.5 | 60.5 | 60.5 70% | 81%
corporative

Capacitatea de a gisi §i adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri si a unei baze materiale
moderne suficienta pentru a permite functionarea
optima a societatii

C13 OB 1 5 3.5 4 4 4 3.5 3.5 3.5 5 3.5 59 59 70% | 79%

Cl4 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatorici

: OB 1 5 3.5 3.5 4 4 3.5 4 3.5 5 3.5 61 61 70% 81%
optima

€15 | Capacitatea de a asigura o structurs optim a SCIM oB | 1|5 |385| 4 |35| 4| 4 | 35| 5 | 4 |35 |615| 615 | 70% | 82%

C2 Competente profesionale de importanti strategici

C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75| 5 3.5 3.5 3.5 4 4 4 4 5 3.5 | 605 4538 | 70% | 81%
C2.2 | Negociere OB | 0.75| 5 3.5 4 4 4 4 4 4 4 3.5 60 45 70% | 80%
C3 Competente de guvernangi corporativi

C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75| 5 3.5 3.5 3.5 4 5 4 4 5 3.5 [ 635 | 47.63 | 70% | 85%
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Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta

C32 ; OB | 0.75| 5 3.5 3.5 3.5 4 4 3.5 3.5 5 3.5 59 | 4425 | 70% | 79%
corporativa

C4 Competente sociale §i personale

cal Cor.numcare mtcrpersonalasl institutionala la nivelul OB 0.5 N/ NA LA nva [ nalnval val nva ] va | na | na N/A 70% N/A
cerintelor postului A

C5 Experienti pe plan local si internagional
Experientd de administrare sau management pe plan P

- 5 5 5 75 75 100%

el local/national in cadrul unor intreprinderi publice o 1 6 B 5 . S @ .

Gsn Fxpcrlcpté de administrare sau management pe plan opt. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 15 20%
international
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri

- Capaz':llatea d.e a Apre%f:nla clar obiectivele pe care va OB 1 N/ NA L NA L NA [ Nal NA T NnA [ NAa ]l NA L NA | NA T NA 70% | N/A
trebui s le atingd in viitorul mandat A

A2 Capacitatea de a pr(.iZCI.)la profilul personal in directa OB 1 N/ NA | NA | A INALNA T NA | NA | NA | NA | NA N/A 70% N/A
corelare cu aceste obiective A
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind N/

A3 | provocdrile specifice cu care se confrunta intreprinderea | OB 1 » N/A | N/A | N/A | NJA| NA | NJA | NJA | NA | N/A | N/A N/A 70% N/A
in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care N/

A4 | raspund asteptarilor referitoare la  performanta | OB 1 X N/A | N/A | N/A | N/A| NA | NA [ NA | NA | NA | NA N/A 70% N/A
operationala a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care N/

A5 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 A N/A | N/A | NJA | NA| N/A | N/A | NA | NA | NA | NA N/A 70% N/A
financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care N/

A6 | raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor | OB 1 A N/A | N/A | NJA | NJA| NA [ NJA | NJA | NA | NA | NA N/A 70% N/A
si/sau modul de administrare a infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care N/

A7 | raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii | OB 1 A N/A | N/A | NJA | NJA| N/A | NA | N/A | NA | N/A | NA N/A 70% N/A
aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care N/

A8 | raspund asteptarilor in domeniul eticii, integrititii si | OB 1 % N/A | NJ/A | N/A | NA|[ NA | NNA | NA | NA | NJA | NA N/A 70% N/A

guvernantei corporative
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Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
a9 | Oporiumi  pentru - monitorizarea  performanfei | o |y N A | A [ A | A | NA | A | NA | A | NA | NA | 70% | NA

intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati A

cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist §i comprehensiv
Ald tab}ouAI c?nsltangcfrllor, nsct.1r|10'r si limitarilor Pombllc OB | N/ NA L NA A Inal nva |l va | va | va | Na | Na N/A 70% N/A

de intimpinat in atingerea obiectivelor propuse gi planul A

de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Trasdturi
Tl Reputatie personala si profesionala OB | 0.01 ';i/ N/A | NJA | NJA | NJA| NA | NJA | NJA | NA | NJA | NA N/A 70% N/A
T2 | Integritate 0B | 001 ",'\’ NA | NA | NA [ NA | NA A [ va NA | A [ na | NA | 70% | Na
T3 Independenta OB | 0.01 ':‘/ N/A | N/A | NJA [ NA | NA [ NJA | NA [ NA | NA | NA N/A 70% N/A
T4 Expunere politica OB | 0.01 T\/ N/A | NJA | NJA | NA| NA | NNA | NA | N/A | N/A | NA N/A 70% N/A
TS Abilitati de comunicare interpersonala OB 0.1 T\/ N/A | NJA | NJA | NJA| NA | NJA | NJA | NA | NA | NA N/A 70% N/A
T6 Orientare cétre rezultate OB 0.1 I:l\/ N/A | NJA | NA | NA| NA | NNA | NA | NA | N/A | NA N/A 70% N/A
T7 Capacitate de sinteza OB 0.1 ':/ N/A | NJ/A | NJA | NJA| NA | NNA | NA | NJA | N/A | N/A N/A 70% N/A

Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
CO1 | care candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator OB 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 75 70% | 100%

sau de director
CO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 75 100% | 100%
€03 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1] 858 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 75 100% | 100%
CO4 | Diversitate de gen OB | M/F| M F E M M M M F M M

TOTAL 66 | 52.5 | 54.5 | 54.5 | 57 | 57 55 | 56.5| 64 | 525
Total ponderat 61 49 |[50.9 |509 | 53 |[52.8 |51.1 |52.6|59.3| 49
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CSN a hot#rat in unanimitate ca Secretariatul sa desfagoare urmitoarele activitati:

1. informarea candidatilor care au fost inclugi pe Lista scurtd si solicitarea de a elabora i depune
Declaratiile de intentie, in termenul legal de 15 zile de la data comunicarii;

2. transmiterea citre comisie a Declaratiilor de intentie depuse de cétre candidati, dupa expirarea
termenului limita.

In data de 28.08.2025, Secretariatul CSN a transmis prin email informari citre candidatii din Lista
scurtd referitoare la includerea pe Lista scurtd si la solicitarea de depunere a Declaratiilor de intentie.

Pani la data limitd, 12.09.2025, au fost depuse 10 (zece) Declaratii de intentie in format letric (pe
suport de hartie).

In cadrul sedintei, din data de 15.09.2025, Comisia de sclectie si nominalizare a analizat declaratiile
de intentie transmise de candidati §i a integrat rezultatele analizei in evaluarea candidatilor, alocdnd
punctaj conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului, conform
grilei de punctaj de mai jos si a stabilit planul de interviu si calendarul pentru perioada urmétoare in
vederea sustinerii interviurilor de cétre candidatii din lista scurtd pentru ocuparea posturilor de
membri in Consiliul de administratie al Companiei Judetene APA SERV S.A.

22



Matricea cu punctajele obtinute de candidati in urma depunerii declaratiilor de intentie

Crite

5,
bligatorii (OB) sau
ptional (Opt)

Pondere

K222
K223
K224
K225
K227
K229
K230
K231
K236
K239

TOTAL

TOTAL

PONDERAT

IPRAG MINIM

COVECTIV

PRAG CURENT

COVECTIV

0
0]

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert

C1 | Competente specifice sectorului

Capacitatea de a integra in organizatie principiile de
C1.1 | actiune i metodele de organizare i operare specifice unui [ OB 1 5 |35 | 4 4 4 4 4 4 5 | 35| 60 60 70% | 80%
operator de apa

Capacitatea de a administra optim societatea armonizand

C12 |. - ; :
interesele ariilor deservite cu cele corporative

OB 1 5 35 35|35 4 4 35| 4 5 3.5 | 605 | 605 70% | 81%

Capacitatea de a gasi §i adopta solutii viabile de asigurare
a unei infrastructuri §i a unei baze materiale moderne

C13 suficientd pentru a permite funcfionarea optima a OB 1 5 3.5 4 4 4 35| 35| 35 5 3.5 59 59 7G% 79%
societatii

C14 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima | OB 1 5 [35 (35| 4 4 35| 4 |35| 5 |35 | 61 61 70% | 81%

CL5 | Capacitatea de a asigura o structura optimi a SCIM OB 1 5 |35 4 (35| 4 4 | 35| 5 4 |35 |615| 615 70% | 82%
C2 Competente profesionale de importanti strategici

C2.1 | Analiza afacerii OB 075| 5 35|35 |35 4 4 4 4 5 3.5 | 60.5 | 45.38 70% 81%

C2.2 | Negociere OB |075| 5 |35 | 4 4 4 4 4 4 4 |35 ]| 60 45 70% | 80%
C3 | Competente de guvernan{i corporativi

C3.1 | Management prin obiective OB (075 5 35 | 35|35 4 5 4 4 5 35 | 635 | 47.63 | 70% | 85%

C32 L’;;;i’:ﬁi;" setunta Buislatiel deastan OB |o75| 5 |35 |35|35| 4 | 4 |35|35| 5 |35 50 | 4425 | 70% | 79%

C4 | Competente sociale si personale

Comunicare interpersonal3 §i institutionala la nivelul

C4.1 . j
cerinelor postului

OB | 05| N/A | NA|NA|NA/|NA|[NA/|NA|NA/|NA/|NA/|NA N/A 70% N/A

C5 | Experientd pe plan local si international
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=222 | EZ = 4
= ol B © | o0 Q (=)
SOl & = - N "R S)
o o e i R S ot | 4 |5 |5 |6 |85 |&8|8l8|s|5|58 |75 100%
local/national 1in cadrul unor intreprinderi publice ;
C52 .[ixperlepta de administrare sau management pe plan opt. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 15 20%
international
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri
Al Capac.:ilalca (_ie aaprefcnta clar obiectivele pe care va OB 1 5 3 5 4 4 - 4 4 5 4 65 65 70% | 87%
trebui sa le atingd in viitorul mandat
A2 Capacitatea de a pr.eze.nta profilul personal in directd OB 1 4 2 - 4 4 5 4 4 5 5 64 64 70% | 85%
corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
A3 | provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea | OB 1 5 3 4 4 4 5 4 4 5 a4 62 62 70% | 83%
in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A4 | asteptarilor referitoare la performanta operationala a | OB 1 5 2 4 3 4 4 4 4 4 3 57 57 70% | 76%
societatii B
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A5 | asteptarilor referitoare la performanta financiari a | OB 1 5 2 4 4 4 4 4 4 5 4 64 64 70% | 85%
societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A6 | asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor gi/sau modul | OB 1 5 3 4 3 4 4 4 4 5 3 60 60 70% | 80%
de administrare a infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A7 | asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila | OB 1 5 2 4 4 4 4 4 4 5 4 61 61 70% | 81%
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
A8 | asteptarilor in domeniul eticii, integritafii §i guvernantei | OB 1 5 3 4 4 4 5 3 4 5 4 63 63 70% | 84%

corporative
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Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
A9 opor.um penlru. monitorizarea p.erfonnan;.cn mtremmficm OB 1 4 3 4 4 4 5 3 4 5 4 61 61 70% 81%
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate
Capacitatea de a prezenta realist §i comprehensiv tabloul
A10 f:orjstrﬁ.ngerAilor,. riscurilor. si‘ limitarilor p(.)sibile de OB 1 4 3 4 4 4 5 4 i 5 4 62 62 70% | 83%
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatic personala gi profesionala OB | 001 | N/A [ N/A [ N/A|N/A|[NA/|NA|NA]|NA]|NA/|NA/| NA N/A 70% N/A
T2 | Integritate OB | 0,01 [ N/A [ N/A | N/A | N/A | N/A [ N/A | N/A | NA | NJA | N/A | N/A N/A 70% N/A
T3 | Independenta OB | 0,01 | NJA [ N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A N/A 70% N/A
T4 | Expunere politica OB | 0,01 [ NJA | N/A | N/A | NJA | N/A | NA | N/A | NA | NA | NA | NA N/A 70% N/A
T5 | Abilitati de comunicare interpersonald OB | 0,1 | N/A [ N/A | N/A [ N/A|NA/|[NA/|NA]|NA]|NA/|NA/| NA N/A 70% N/A
T6 | Orientare catre rezultate OB | 0,1 | NJ/A [ N/A | N/A | NA|NA|NA/|NA]|NA/|NA/|NA| NA N/A 70% N/A
T7 | Capacitate de sinteza OB | 0,1 | NJ/A [ N/A | N/A | NA | NA | NA/|[NA]|NA/|NA/|NA/| NA N/A 70% N/A
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
CO1 | care candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator OB 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 75 70% | 100%
sau de director
CO2 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 5 5 5 5 75 75 100% | 100%
CO3 | inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 75 100% | 100%
CO4 | Diversitate de gen OB |[MF| M F F M M M M F M M
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In data de 15.09.2025, s-a publicat la sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare AQUA
NEAMT, precum si individual pentru fiecare candidat anuntul privind organizarea interviurilor pentru
candidatii aflati in lista scurtd pentru pozitia de membru in Consiliului de Administratie al Companiei
Judetene APA SERV S.A.

In aceeasi data, candidatii aflati in lista scurtd au fost informati cu privire la programarea pentru
sustinerea interviului din cadrul selectiei finale a candidatilor §i totodata li s-a comunicat Structura §i
planul de interviu, date existente in Componenta integrald a planului de selectie.

In data de 18.09.2025 la sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard AQUA NEAMT din
Municipiul Piatra Neamt, str. Mihai Eminescu nr. 13, judetul Neamt, s-a desfasurat interviul cu
urmitorii candidatii: K222, K223, K224, K225, K227, K229, K230, K231, K236 si K239.
In vederea organizarii interviului s-au avut in vedere urmtoarele:

a) dosarul de candidaturi;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

in urma sustinerii interviului, Comisia de selectie si nominalizare a analizat declaratiile de intentie ale
candidatilor, tindnd cont de elementele obligatorii ale acesteia, aga cum sunt prevazute la art. 3) din
Anexa. 1c din H.G. nr.639/2023 si a acordat note conform grilei de evaluare, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului.

Astfel, in data de 18.09.2025, urmare a analizei intregului parcurs in procedura de selectie, valorificat

prin matricea atasatad raportului final, Comisia de selectie si nominalizare a intocmit urmétorul
clasament al candidatilor aflati in lista scurti:
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Matricea cu punctajele obtinute de candidati dupa sustinerea interviurilor de selectie finala

=
8 )
=z 8Bl lnls|n|2|2 |8 . =, |5

S = & = | =

Critei 28 |g|g(/g|a|d(g|g8(8 88 AR
2E| ¢ CREN-RE: Q © Q
15 FEHEHE
ool & B IEE |00
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert

C1 | Competente specifice sectorului

Capacitatea de a integra in organizatie principiile de
C1.1| actiune §i metodele de organizare gi operare specifice | OB 1 5 3.5 4 4 4 4 4 4 5 3.5 | 59.5( 59.5 70% | 79%
unui operator de apa

Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2| armonizand interesele ariilor deservite cu cele | OB 1 5 3.5 3 3 4 4 3 4 5 3 58 58 70% | 77%
corporative

Capacitatea de a gasi §i adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri §i a unei baze materiale
moderne suficientd pentru a permite functionarea
optima a societagii

C1.3 OB 1 5 3.5 3 4 5 3.5 3 3.5 5 3 57 57 70% | 76%

C1.4 Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica

: OB 1 5 3.5 3 4 5 3.5 4 3.5 4 3 58 58 70% | 77%
optima

CL.5| Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1 5 | 385 4 3 4 4 3 5 4 3 |595| 59.5 | 70% | 79%

C2 | Competente profesionale de importangi strategici

C2.1] Analiza afacerii OB 0,75 5 3.5 3 3 5 4 4 4 4 3 58 43.5 70% 77%

C2.2 Negociere OB 0,75 5 35 4 4 S 4 4 4 4 3 60 45 70% 80%
C3 | Competente de guvernan{i corporativi

C3.1| Management prin obiective OB | 0,75 5 35 | 35 3.5 4 5 4 4 5 35 | 625 | 4688 | 70% | 83%

C3.2 L::;g;:si;" Sepmia leguae Copuvamang] oB |075| 5 | 35|35 |35 | 4 | 4 | 3 | 4 | 5 |35 |585| 4388 | 70% | 78%

C4 | Competente sociale gi personale
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Criterii

Obligatorii (OB) sau
Optional (Opt)

K222
K223
K224
K225
K227
K229
K230
K231
K236
K239

Pondere

TOTAL

TOTAL

PRAG MINIM

PRAG CURENT
COVECTIV

C4.1

Comunicare interpersonald §i institutionala la nivelul
cerintelor postului

o
=~

o

v

w

~
o

w
~

o [PONDERAT

® COVECTIV

~

—
)
=}
B

Cs

Experientii pe plan local gi international

Cs.1

Experientd de administrare sau management pe plan
local/national in cadrul unor intreprinderi publice

o
=

75

75

100%

Cs.2

Experientd de administrare sau management pe plan
international

Opt.

15

15

20%

Alinierea cu Scrisoarea de Agteptiri

Al

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

OB

65

65

70%

87%

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd
corelare cu aceste obiective

OB

70%

85%

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confruntd
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

OB

62

62

70%

83%

A4

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala a societatii

OB

57

57

70%

76%

AS

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptdrilor referitoare la performanta
financiara a societatii

OB

64

64

70%

85%

A6

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a infrastructurii
societatii

OB

60

70%

80%

A7

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund agteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice

OB

61

61

70%

81%
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Capacitatea de a formula obiective SMART care
A8 | raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii i | OB 1 5 3 4 4 4 i 3 4 5 4 63 63 70% | 84%
guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care fi
A9 f:onsid&.tra o;iortuni p.entru monilor'izarea performante:i OB 1 4 3 4 4 4 5 3 4 5 4 61 61 70% 81%
intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist §i comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitarilor
A10| posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor | OB 1 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 62 62 70% | 83%
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora
| Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB | 0,01 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 0.75 70% | 100%
T2 | Integritate OB |001]| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 0.75 70% | 100%
T3 | Independent OB |001]| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 0.75 70% | 100%
T4 | Expunere politica OB | 0,01 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 59 0.59 70% | 79%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonali OB | 0,1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 7.5 70% | 100%
T6 | Orientare catre rezultate OB 0,1 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 67 6.7 70% 89%
T7 | Capacitate de sinteza OB 0,1 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 67 6.7 70% | 89%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor
CO1| in care candidatul gi-a cxercitat mandatul de OB 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 75 70% | 100%
administrator sau de director
c02| Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 75 75 100% | 100%
€03/ Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 5 5 5 5 5 75 75 100% | 100%
CO4| Diversitate de gen OB | M/F M M M M M M
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Prin nominalizarea administratorilor trebuie asigurati diversitatea de competente care si permitd
echipei noului consiliu sd atinga praguri ridicate de competentd, diversitate care poate fi obtinuta
nominalizind atat specialisti din domeniul de activitate al societatii cat si specialisti din alte domenii,
care pot avea contributii diverse la activitatea echipei.

Decizia de nominalizare poate tine cont de recomandéri de bune practici care in timp s-au dovedit
potrivite pentru a crea echipe eficace si eficiente. Printre acestea mentionim:

selectarea mai intdi a unui “pilon” al echipei, un pronuntat profil de leadership, ceilalti
membri fiind astfel desemnati pentru a fi compatibili cu acesta;

candidatii nominalizati trebuie sa fi obtinut punctaje globale ponderate mai mari decét pragul
minim colectiv (conform matrice);

administratorii trebuie sa poata colabora intre ei, trebuie si se completeze reciproc, trebuie sa
aibd studii §i competente diverse, astfel incat prin diversitate, consiliul si beneficieze de o
paletd cat mai larga de competente si de expertiza.

Candidatii, colectiv, corespund profilului consiliului gi:

au o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constringerilor cu care aceasta se confrunta;

au capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si rispunda in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confruntisocietatea;

au capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care s fie in cit mai mare masura contextului societatii;

au capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care si raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunti
societatea;

sunt capabili ca, prin mésuri i actiuni potrivite, sa inspire Intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

au capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazati pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate i performanta.
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Concluzie:

in urma analizei dosarelor de candidatura pentru postul de Administrator al Companiei Judetene APA
SERV S.A,, prin raportare la profilul consiliului §i la profilul candidatului, si a raspunsurilor la
solicitarea de clarificdri formulatd in temeiul art. 21, alin. (3) si alin. (4) lit. a) din Normele
Metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, Comisia de selectie
si Nominalizare a intocmit Lista scurta prevazuta la punctul 3.6 din prezentul Raport.

In cadrul probei de interviu din perioada 18.09.2025 Comisia de selectie si nominalizare a analizat
declaratiile de intenfie transmise de candidatii admisi in lista scurtd, tinAndu-se cont de elementele
obligatorii pe care acestea trebuiau si le contind, conform art. 3) din Anexa 1c din H.G. nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, context in care Comisia de
selectie si nominalizare a acordat note conform grilei de evaluare, prin raportare la profilul consiliului
si profilul candidatului.

Astfel, din cei 10 candidati aflati pe lista scurtd, doar 5 dintre candidati au atins pragul minim
colectiv” conform prevederilor anexei 1 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Conform art. 29 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, Comisia de selectie si nominalizare a
candidatilor propune si inainteazi Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari AQUA NEAMT, in
vederea formulirii de propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generali a Actionarilor, lista
scurtd finald pentru postul de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Companiei Judetene Apa Serv S.A., in ordinea clasamentului candidatilor,
respectiv:

" . Punctaj
Nr. Nume candidat Statut studiide: | Puncla) |
Crt. licenta Total
Ponderat
1 | K222 Neindependent ptinfe 153 112
economice
Stiinte
2 K236 Independent B g . 151 111
Ingineresti
3 | K229 Intlependent Stiinge 143 103
economice
4 | K227 Independent Audng 139 101
juridice
5 K231 Independent Stu.n;e 137 97.20
sociale

1 Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim] x 100)
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Acest raport final a fost intocmit de Comisia de selectie gi nominalizate a candidatilor pentru ocuparea

posturilor de membri in Consiliul de administratie al Companiei Judetene Apa Serv S.A. in data de
30.09.2025, gi revizuit 14 data de 27.10.2025, ca urmare a Deciziei AMEPIP nr, 52 din 21.10.2025.

Membrii Comisiei de Selectie §i Nominalizare

Tinasi Carmen  APT ] \
Sticesou Vasile:- Valeriu APT !
Popescu Madilina . Expert independent 1
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